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IlacopT ¢poHAA OIIEHOYHBIX CPeACTB

Haumenosauue

Ne KouTtponupyembie pasfiessl Kop xoHTpONIMpyemoi
/1 (TemMbl) AUCHIUTIITUHBI KOMIIeTeHIIUU (WU ee OILIeHOYHBIX CPeJICTB
YaCcTH)

1. |Teopernyeckurie OCHOBBI yIIPABJIEHUS YK-3 KonTposbHbIe BOpOChI

) Opranuzaiys Kak 06beKT VK3 KoHTposibHBIE BOITPOCHI,
COBPEMEeHHOT'0 MeHe[)KMeHTa

3. | PyHKIMU MeHeIKMeHTa YK-3, OIIK-3 Komrporbitbie Bompocer,

JOKJIaJIbI

4 KoMMyHuKaImoHHbIN TTpoliecc u VK-3 KoHTposibHbIE BOTPOCHI
TICUXOJIOTUSI MeHe)KMeHTa JOKJIa/Ibl

5. | YnpaBneHueckue pereHus YK-3, OIIK-3 KonTposbHbie BOPOChI

VK-3, OIIK-3

KouTposnbHas pabota, 3auer




BBEJIEHUE

Paspaborannbiii poHy; omneHouHbix cpenctB (POC) mo auctmmuivmHe «O61ast
TeOpUsl YIIpaBJIeHUs» TpeJCTaBisieT cob60M COBOKYIMHOCTbh KOHTPOJIbHO-U3MepUTEeTbHBIX
marepuanoB (KMM), npegHa3HaueHHBIX AJisI U3MEpPeHUs] YPOBHS JOCTHXKEHUS CTYIeHTOM
HEeOoOXOIMMBIX 3HAHWM, YMEHHM, HAaBBIKOB U YPOBHSI CGOPMHUPOBAHHOCTU KOMIIETEHITHH,
onpeneneHHpix B PI'OC BO mo nampaBnenwio moarotoBku 35.03.07 TexHomorus
MIPOU3BOJICTBA U TepepabOTKU CeJIbCKOXO03sUCTBeHHON Tpoaykiuu. B ®OC Bxomsar
OlleHOYHbIe CpeJICTBA TeKYyIero KOHTPOJISI yCIeBaeMOCTHM W OIleHOYHble Cpe/iCTBa
IIPOMEXXYyTOYHOM aTTecTallii CTYyAEeHTOB, COOTBETCTBYIOIIMe TpeboBaHUsAM pabodeit
IIPOrpaMMbl peaindyeMor yueOHOU TUCIIUIIIMHBL HA KXKJIOM 3Tare 00ydeHusl.

1. ODEHOYHBIE CPEACTBA TEKYHIET'O KOHTPO/JIA YCIIEBAEMOCTHMN.
KPUTEPUN OIITEHVUBAHUSA

Paspnen 1. Teopernuyeckuie 0CHOBBI yIPaBJIeHHS

KonTposbHbIe BOIPOCHI
. [loHATHE U collepKaHUe yIIpaBJIeHUs] U MeHeJ[PKMEeHTa.
. OCcHOBHBIE KaTeropyuu MeHeKMeHTa.
. [IpeqMeT 1 MeTOJIbI HAYKU yIIpaBJIEHUS
. OcHOBHBIE GOPMBI yIIpaBJIEHYEeCKOTO TPY/Ia
. YcJoBus peany3aliiy yIpaBjieH4eCKUX OTHOIIEeHHUH.
. MeTonpl MeHeXKMeHTa.
. [IpyHIIUIIBL yTIpaBIIEHUS.
. UlHCTpyMeHTbl MeHe)KMeHTa.
. [lIkosibr MeHemxMeHTa. [1Iko1a Hay4YHOTO yIipaBJIeHUSI.
10. IIIkosbl MeHeKMeHTa. Kitaccrueckasi My alMUHUACTPAaTHUBHAS.
11. [lIkosbl MeHeKMeHTa. [loBeeHUYecKre HayKH.
12. CoBpeMeHHbIe IOJIXOAbI K MEHE[PKMEHTY .
13. Konnenius orpanndenuii. KpaTkue ornpejiesieHus OrpaHAYeHUMN.

OO U PN WN -

Kpurtepuu onenku:

— OIleHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS 00YyvalollleMycsl, eCJid OH BjlajieeT TePMHHOJIOTHeH,
KaTeropusiMu, pOCJIeXXUBAET CBSI3b MeX]y TeOprel U MPaKTUKOM;

— OIleHKa «XOPOIII0» BBICTABJISIETCS] 00YYaloeMycsl, eCM OH 3aTPyAHSIeTCs OTBETUThb Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OIlleHKa «YyOOBJIETBOPUTEJIIbHO» BBICTABJISAETCSH o6yqa10meMyc;1, eCclii OH BJlageeT
INOBEPXHOCTHBIMU TEOPETUYIECKUMHU 3HAHUAMU;

— OIlleHKa «HeyaOOBJIETBOPHUTEJIbHO)» BbLICTABJIAECTCA o6yqafomeMyc;[, eCJiIi OH He 3HaeT
OCHOBHBLIX TepMHUHOB, KaTeI‘OPI/Iﬁ 1 3aKOHOB.

PaSHEJI 2. Oprarmsaunﬂ KaK 00beKT COBPEMEHHOI'0 MEHEeZKMEeHTa

KonTposbHbIe BOIPOCHI
1. IToHsTHE OpraHMU3aIiy Kak 00beKTa MeHe[PKMeHTa.
2. BHyTpeHHsIs cpefia U ee IlepeMeHHbIe: MeHeXkepbl, pabOTHUKH, KYJIbTYPa.
3. 3aKOHBI OpPraHU3AIUH.



4. BHerHsIs cpe/ia OpraHU3aIuH.

5. YmipaBiieHHe B aKIITMOHEPHOM OOIIeCTBe.

6. YnpaBieHue B CeJIbCKOXO35ICTBEHHOM KOOIlepaTHBe.

7. Y1ipaBiieHUe B TOCYJapCTBEHHBIX YHUTAPHBIX MPeIIIPUSTUSIX.
8. Conep>xaHue MOHSTHUS «Cpefla OpraHUA3aI[AK»

9. B3anuMocCBsI3b BHyTpeHHUX (GAKTOPOB OpPraHU3allNH.

10. OpranuzaiiioHHas KyJIbTypa, ee 3JIeMeHTbI U THIIbI

11. BHemHsig cpefia mpsIMOTO BO3/1€HCTBUSI.

12. BHemHsig cpefia KOCBEHHOTO BO31€HACTBUS
13.XapakTepuCTUKH BHEIIIHEN Cpeibl

14. Peakniiy opraHu3aIiiy Ha U3MEeHEeHUs BHEIITHeH Cpelbl

Kpurtepunu onenku:

— OIleHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS 00YyYalollleMycCsl, eCJid OH BjlajieeT TePMHHOJIOTHeH,
KaTeropusiMu, IPOCJIeXXUBAET CBSI3b MEX]y TeOprel U MPaKTUKOM;

— OIleHKAa «XOpOIIO» BBICTaBJISIeTCsl 00yJaromeMycs, eCjii OH 3aTPyAHSeTCS OTBETUTb Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OIlleéHKa «YyIOOBJIETBOPUTEJIIbHO» BbICTABJISIETCA O6yanOH_IEMYC$[, eCJin OH BJlaJeeT
INOBEPXHOCTHBIMU TEOPETUIECKHUMHU 3HAHUAMMU;

— OIlleHKa «HeyIOOBJIETBOPUTEJIbHO)» BbLICTABJIAETCA o6yqafomeMyc;[, eCJiIi OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TepMHUHOB, KaTeI‘OPI/Iﬁ M 3aKOHOB.

Pa3nen 3. ®yHkiiuu MeHePKMEHTa

KOHTpOJII)HI)IE BOITPOCHI

. @yHKIIUM yTIpaBIeHUS.

. [IoHATHe U CYIITHOCTb CTPYKTYPHI YIIpaBJIeHUSI.

. [IpyHIIUIIBI TOCTPOEHUSI CTPYKTYPbI YIIpaBJIeHUSI.
. Tunel CTPYKTYyp yHpaBiieHus.

. OnepaTuBHOe yIipaBjieHHe POX3BOJICTBOM.

. [ToHsiTHE CTpPAaTern4eckoro yrnpaBiieHuUs .

. [Tpotiecc cTpaTernyeckoro yrpaBJieHHsl.

. Bunp! ctpareruii. KopriopatvuBHble cTpateruu. Orpanudenus npu GopMyIMpOBaHUA
CTpaTerui.

9. Bungl crpareruii. KoHKypeHTHbIe CTpaTerumu.

10. Bunp! crpareruii. ®yHKIIMOHANIbHBIE CTPATErHU.
11. TIporeccyanbHasi KOHIENIIUS MOTHUBALIUN.

12. Conep>karesibHasi KOHIIENIMS MOTHUBAIUU

O UTHANWDN —

Temsbl noKkJIaI0B

1. YnpaBieHue B aKIIMOHEpHBbIX O0OIIEeCTBaX, ero OTJIMYKMe OT CUCTeMBbI YIIpaBJieHUs B
KOOIlepaThBaXx.

2. YnpasiieHue B KoonepatuBax. OCHOBHbIE PUHITUIIBI 00pa30BaHUSI KOOTIEPAaTHUBOB.
3. [loHsiTve CTPYKTYpPHI yipaBJieHus npeanpusitieM. OCHOBHbIE ee THUIIbI.



PaBIIEJI 4. KOMMyHHKaIII/IOHHI)Iﬁ IIpoiecc 1 1rICuxoJjiorud MeHeJzKMeHT

KOHTpOJII)HI)IE BOITPOCHI

. [ToHsiTHE KOMMYHUKAIIXSI 1 KOMMYHUKAIIMOHHBIN MpoIiecc?
. O6menue, BUnIbI 0OIIEHMS?
. Bunbl KOMMyHUKaWi B OpraHyA3alium ?
. [Iperpazibl B KOMMYHUKAaIHASIX ?
. CoBepllleHCTBOBaHWE KOMMYHHUKAIIMOHHOTO Tpoliecca’?
. [lonsiTe KOHQIUKT, BUABI KOHPITUKTOB?
. [TpyaurHBI BOBHUKHOBEHUSI KOHMIIUKTHBIX CUTYaITAA?
. Cnoco0ObI pa3peliieHrst MeXXJIMYHOCTHBIX KOH(IIUKTOB?
. CTpecchl 1 BU/Ibl CTPECCOB?
0. Cnoco6el 1Ipeo10/IeHus CTPeCCOBBIX CUTYaIUi?

OO U WN —

2. TeMbI TOKJIAIOB

1. Ynpasiienre kKOHQIMKTAaMU B OpraHA3aluKi. Buibl OpraHU3aliMOHHbIX KOHMIIUKTOB
Y (pOpMBI UX paspelieHusl.

2. Biactb U crioco0bl ee peaiv3alivu.

3. KopniopaTrBHas KyibTypa.

4. ConyanbHasi OTBETCTBEHHOCTD M 3THKA MeHe)KMeHTa.

5. Kommynukaiuu B MeHemxMeHTe. [loHsSTHE KOMMyHUKaIMi. KoMMyHUKaIMOHHbIE
6apbepbl, KOMMYHUKAIIMOHHbBIE CETH.

6. I'pynnoBas quHamuka. @opmasnbHble U HepopMalibHble rpymibl. CTauu pa3BUTHS
TPYIIIIBI.

7. JIugepcTBO B cucTeMe MeHekMeHTa. JIvuep u MeHexep

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCsl 0OydarolieMycsi, ecjid OH BilazieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IpoCyieXXUBaeT CBS3b MeXy Teoprel U MPaKTUKOM;

— OIleHKa «XOPOIIIO0» BBICTABIISIETCSl 0OydaroeMycsl, ecjiyd OH 3aTPyAHSIeTCSl OTBETUTb Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OIlleHKa «YyOOBJIETBOPUTEJIIbHO» BBICTABJISAETCS o6yqa10meMyc;1, eCclii OH BJlageeT
INOBEPXHOCTHBIMU TEOPETUIECKHUMHU 3HAHUAMMU;

— OIlleHKa «HeyaOBJIETBOPHUTEJIbHO)» BbLICTABJIAETCA o6yqafomeMyc;[, eCJiIi OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TepMHUHOB, KaTeI‘Opl/Iﬁ 1 3aKOHOB.

Pa3pnen 5. YipaBiieHueckue pelieHus1
KoHTposbHBIe BONIPOCHI
1. CymHocTh 1 K1accuurKarus yrpaBjleH4eCKUX pellleHun?
2. [lonsatue 06 yrpaBieHYeCKHUX peleHusIX U UX BUBI?

3. IIporiecc BbIpaOOTKY U MPUHSITHS PallMOHAILHOIO YIIPaBIeHYeCKOTO pelieHus?
6



4. Metoppl pa3pabOTKU U IPUHSTUSI YITPaBIeHYeCKUX peIlieHui?
5. Y1ipaBiieHHe KaueCTBOM TpyZa ¥ MPOIYKIUN?

6. 3HaueHre HGOPMAIMU B YIIPAaBIIeHUH ITPOU3BOJICTBOM?

7. OniepaTvBHOE yTIpaBiieHUe TTPOU3BOJICTBOM?

Kpurepuu onenku:

— OIleHKA «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS 0OydJaroIemMycs, ecii oH oTBedaeT BepHo Ha 80-100 %
BOIIPOCOB, MOXXeT 0O0CHOBATh BbIOPAHHBIN OTBET;

— OIIeHKa «XOPOITIOy, BBICTABJIsIeTCS 00ydaromeMycs, eciii OH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOITPOCOB, MOXXET 000CHOBATh BLIOPAHHBIN OTBET;

— OIleHKa «YJIOBJIETBOPUTEIHHOY», BLICTABIISIETCS OOYyYaloleMycsi, ecjid OH OTBedaeT BEepHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHsIeTCs: C 000CHOBAHKWEM BEepHOT'O OTBETA;

— OIIEHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIBHO»  BBICTABIISETCS OOydaromeMycs, ecid OH He OCBOWJI
MaTtepuan TeMbl, faeT MeHee 60 % TpPaBWIBHBIX OTBETOB, 3aTPYAHSETCS C 0OOCHOBAaHWEM BEpPHBIX
OTBETOB.

2. OIIEHOYHELIE CPEJICTBA ITIPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUMN.
KPUTEPUHY OLIEHUBAHUA

Borpocsl k 3auery

1. IlonsiTMe, CymHOCTb MeHemkMeHTa. PYHKIMH, NPUHIMIIBI, WHCTPYMEHTHI U
MeTO/Ibl MeHe)KMeHTa.

2. IlIxomel MeHemxkMeHTa. JIOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKHU.

3. VYipaBiieHWe  MOTHBAIlMOHHBIM  MpoleccoM. llepBuuHble U BTOpPUYHbBIE
MOTPeOHOCTH.

CopeprkaTesibHble TEOPUU MOTHUBAIIMU U UX OTJIMYME OT MPOIeCCyalbHbIX TEOPHUH.
[TporieccyanbHble TEOPUKA MOTHUBAIIAW UX OTJIMYKE OT COAep>KaTeJIbHbIX TeOPUH.
XapakTepucTHKa PyKOBOJIUTEJIS, CHOCOOHOIO yIPaBJISTh COOOM.

XapakTepucTHKa PyKOBOJIUTEJISI C YeTKUMHU [IeHHOCTSIMHU.

XapaKTepuCTHUKa PYKOBOJIUTEJISI C YeTKUMU JIMYHBIMU TeJISIMU.

. XapaKTepuCTHKA PYKOBOJIUTEJISI C OCTAHOBJIEHHBIM CaMOPa3BUTHEM.

10. XapakTeprcTrka MeHe]l»)Kepa, UMeIOIero HaBbIKU pellaTh MPoOieMbl.

11. XapakTeprcTrka MeHeJ>)Kepa, C TBOPYECKUM TOJIXO0M.

12. XapakTepruCTuKa pyKOBOJHUTEJIS, YMEIOIIEero BIUSATh Ha JIIOJIeH.

13. XapakTepucTvka MeHe/>Kepa, ITOHUMAIOIIero OCOOEHHOCTH YHPaBIeHYeCKOro
TpyAa.

14. XapakTeprcTrka MeHe>)Kepa, YMeloIero pyKOBOIUTh.

15. XapakTeprcTrKka pyKOBOAUTEJS, yMeIolero o0y4aTh JIH0Jeu.

16. XapakTepucThka PpPYKOBOAMTENSI C BBICOKOM CIIOCOOHOCTBIO (POPMUPOBAThH
KOJIJIEKTUB.

17. KpaTkas xapakTepucTrka cucteM MeHe>kMeHTa B dnonuu u CIIIA.

18. YnpaBnenve kOHGIMKTaMU B OPTaHU3alvU. BUJIbI OpraHru3aiiuOHHbIX KOH(DIIUKTOB
Y (pOpMBI UX paspeleHusl.

19. Ctum ynpaBiieHusI.

20. Biactp 1 criocoObl ee peajin3aiyu.

© o N U A



21. OpraHuzaiys Kak OOBEeKT COBpeMeHHOTO MeHemkmeHTa. [loHsTue. 3aKOHBI
Pa3BUTHS U >KU3HEHHBIN [TUKJL.

22. Ctpatern4eckuii MeHe>KMeHT.

23. Buppl cTpareruii (kopriopaTHBHbIe, KOHKYPEHTHbIe, GyHKITMOHAIbHBIE).

24. Muccust opraHy3aliiu U MyTy ee orpeJielieHus!.

25. AHan3 BHyTpeHHe! U BHeIlTHeW Cpejibl OpraHU3alluHm.

26. YnpaBiieHre B aKIIMOHEpPHBIX 00IIleCcTBaxX, ero OTJIWYHhe OT CUCTEeMbI YIIpaBJIeHHUs B
KOOIlepaTHBax.

27. YnpaBienue B KoorepatuBax. OCHOBHbIE IPUHIIUIIBI 0OPAa30BaHMsI KOOTIEPAaTUBOB.
28. IloHaTHe CTPyKTYpbI yIipaBiieHUs npeanpusitieM. OCHOBHbIE ee TUIIHI.

29. IIpuHsTHe pellleHUH B MPOIiecce yIpaBieHusl OpraHU3aIuexn.

30. Kimaccudukariys yrpaBiieHUeCKUX pellleHuH.

31. TexHoMOTHS IPUHATHUS YIIPABJIEHYECKOTO PellleHusl.

32. YueT $HpakTOpPOB prCKa U HeolpeaeleHHOCTH IIPU IPUHSATUU pellleHUi.

33. MeToapl NPUHATUS YIIPABIIeHYeCKUX PellleHU.

34. KoHTpOJIb peasi3aruu yrpaBjieHYecKrux pereHu.

35. KopniopaTuBHas KyJbTypa.

36. Kommynukaruu B meHe/kMeHTe. [loHsTHe koMMyHUKalyi. KoMMyHUKaIIMOHHBIE
H6apbepbl, KOMMYHUKAIIUOHHBIE CEeTH.

37. I'pynnioBasi iuHaMuKa. PopmasibHble ¥ HepopMasibHble TpyIbl. CTaIuM pa3BUTHS
IPYIIIIBL.

38. JIumepcTBO B cucTeMe MeHe kMeHTa. JIugep u MeHemxep.

Kpumepuu noJiyd4eHus 3avemada.

OHEHKa «3a4YTeHO0» BbICTABILETCA, eC/IM JdH JIOTH4eCKHM ¢ JIeKCu4YeCKH
I'PaMOTHO MU3JI0KeHHbIH, COHep)KaTEHbeIﬁ nu apFYMEHTHpOBaHHbeI OTBEeT, IIOKd3dHO
yMmeHune O0TBE4YdTb Ha JOITIOJIHUTEeJIbHO 3dldHHbIe BOIIPOCHI; HOITyCKaeTCd
He3HaYMWTeJIbHOEe HapyllieHne JIOTUKH U3JI0KEHUA MaTepHrdJid.

OHEHKa «HEe3a4YTeHO0» BbICTABJIIETCd, €CJIIM B OTBeTe AOIYIIEHO CynleCTBeHHOe
HapylieHue JIOTUKU H3JI0OKEHUs MdTepudlia, AJOIIYHIEeHO He bosee IBYX OIIMOOK B
COdepKaHWH 3d1dHHA, d TdKXKe He boee ABYX HETOYHOCTen IIpHU apryMmeHTaiv CBOeM
IMO3WIIHH, JdHbI HeIIpABWUJIbHbIE OTBEThI Ha JOIIOJIHUTEJIbHO 3d/ldHHbI€ BOIIPOCHI.



PI'bOY BO HoBocubupckmuii I'AY
Kadenpa ynpasiienus: ¥ 0TpacjieBoi 3K0HOMUKH

IIpumepHBbIe TeMbI KOHTPOJIBHBIX PadOT
no auciuriiHe O6111asi Teopys yIipaBJIeHUs
1. KpaTkasi xapakTepucTrka cucteM MeHemxkmeHTa B Anonuu u CIIA.
2. Y1npaBieHue KOHQIMKTaMU B OpraHUA3al[1H.
3. YupasiieHre CTpecCOoM.
4, YripaBiieHre SMOIUSIMU.
5. JlesternpoBaHue MMOJIHOMOYUM.
6. OpranuzaliioHHas KyJIbTypa OpraHu3aluu
7. BnacTb 1 ciocob6bI ee peanu3aliyu.
8. [lesioBasi kapbepa U ee OpraHU3aIusl.
9. VrpaBieHue B aklIMOHEPHBIX OOIIECTBAX, er0 OTJIMYHMe OT CUCTEMBI YIIpaBJIeHUs B
KOOIlepaTrBax.
10. IloHsaTHe CTPyKTyphl ypaBieHus rpeanpustieM. OCHOBHbIE ee THIIbI.
11. CamornpesenTanus. [logroToBka pestome.
12. IlocraHoBKa >kHu3HeHHBIX Hejiell. CamomeHemkMeHT (TariM-MeHeI>KMeHT).
13. YnpaBneHueckre KOMMYHHUKAIIMW U PeIeHuUs]
14. OcHOBHBIE pa3HOBUIHOCTH OpraHU3aIUM
15. CtpaTternyeckuii MeHe>KMeHT.
16. Opranu3aiiMOHHbIN MeXaHU3M YIPaBJIeHUs
17. ConrasibHO-TICUXOJIOTUYECKHe MeTO/Ibl yITpaBJIeHUs
18. YnpaBiienve MOTUBAIHEN.
19. PykoBoACTBO U TuaepCTBO.
20. OrneHka kayecTBa ¥ 3(pPeKTUBHOCTHA MEeHe[PKMEHTA.
21. KoHTpomb B cucTteMe MeHe)KMeHTa.
22. ConuaibHasi OTBETCTBEHHOCTD Y 3TUKA B paboTe MeHemxepa.

Kpurtepuu onenku:

- OIleHKA «3a4YTeHO» BBICTABIISIeTCS CTYy[IeHTy, eCIM BBIIIOJIHEHbI Bce TpeOoBaHUS K
HAIMCAHUIO U 3allliTe KOHTPOJIbHOW paboThl: 0603HavYeHa mpobiieMa U 000CHOBaHA e aKTyalbHOCTb,
cieflaH KpaTKUM aHajM3 Pa3IMYHBIX TOYeK 3peHHs] Ha paccMaTpuUBaeMylo IpoOJieMy U JIOTUYHO
W3/0KeHa CoOCTBeHHasi MO3WIMs, CPOpPMYIMPOBAaHbl BBIBOJBI, TeMa PACKpbITa MOJIHOCTHIO,
BblJIep>KaH 00bEM, cobtofieHbl TpebOoBaHUS K BHelllHeMY O0GOpPMJIeHMIO, JIaHbI IPaBUJIbHbIE OTBETHI
Ha JIONOJIHUTeJIbHble BONPOCHl. PaboTa MoxeT ObITh 3auyTeHa U B TOM CJlydae, KOI/lda OCHOBHBIE
TpeboBaHUs K paboTe U ee 3allldTe BBINOIHEHbI, HO IIPU 3TOM JIOMYyIIeHbl HeloueThl. B 4acTHOCTH,
HMMEIOTCSl HeTOYHOCTU B W3JIOKEHWH MaTepuajia; OTCYTCTBYeT JIOrMYecKas IOCJeloBaTeJIbHOCTh B
CY>KIeHUSIX; He Bbliep>kaH 00bEM paboThl; UMeIOTCsl yITylileHus: B 0pOpMIIeHUH; Ha JOTIOTHUTEeJIbHbIe
BOIIPOCHI IIPU 3alUTe JIaHbl HEIIOJIHbIe OTBETHI;

- OIleHKA «He 3a4YTeHO» — TeMa KOHTPOJIbHOW He pacKpbiTa, 3a/laHHsI He BbIIOJIHEHHI,
0bHapyX1BaeTCsl CyIlleCTBeHHOe HelIOHUMaHue TIPO6JieMbl.

3AJAHUY [JII OIIEHKU YPOBHYI C®OPMUPOBAHHOCTU
KOMIIETEHIIUHA



3amaHus IS oneHKH cpopMHpoBaHHOCTH koMmmeTreHHu «YK-3»: Crniocoben
OCYIIECTBJISITh COIMAJIbHOE B3aMMOJIEMCTBHE M pealM30BbIBaTh CBOIO POJib B KOMaH/Ie
IIpumeps! 3ajaHuli 3aKPHITOr0 TUIIA:
1. PykoBoguTenb HU B KOeM Cilydae He JIOJDKeH JieJlerupoBaTh ...
1. ycraHoBJIeHMe 11eJiel;
2. YaCTHBIe BOIIPOCHI;
3. crerMaaIu3vpoOBaHHYIO esITeIbHOCTD;
4, pyTUHHBIE 3a/TaYH.
Otger:1.
2. KoopIMHUPYIOT XU KOHTPOJMPYIOT PabOoTy PyKOBOAWTENIEM HU30BOTO YPOBHS B
OpraHu3allvy, IPeruMYIIeCTBeHHO pelllaloT TaKTU4YecKre 33J1add, HO MOTYT NIPUHHAMAaTh
yJacTHe U B pa3paboTke CTpaTerMuecKrux mpobsem ...
1. MeHemxepsl CpeHero YpoBHS;
2. MeHe>Kepbl BbICIIEr0 YPOBHS;
3. MeHel>)Kepbl HU30BOT'O YPOBHS;
4. UCTIOJTHUTEH.
Otger:1.
3. CoBpeMeHHbIe TeXHOJIOTHH YTIpaBJleHHs [T03BOJISIIOT paCCMaTPUBATh OPraHU3aIUI0
KaK COBOKYIHOCTb Pa3JIMYHbIX IIOTOKOB paboT, Ha3bIBaeMbIX
1. Gu3Hec-TpoIeccaMu;
2. TOPU30HTAJIbHBIMU CBSI3SIMU;
3. "H)OPMAITMOHHBIMM KaHaJIaMU;
D. BHYTPEHHUMH (PaKTOPAMHU.
OTger:1.
4.00111ee mpeiHa3HAYEHHE KOMIIAHWH, TO, PAJIM Yero OHa CO3/iaHa, OIpejiesiser:
1. cTparerus;
2. cTpaTernyeckoe BUJIeHUE;
3. MUCCHS;
4. TaKTHKA.
OTger: 3.
5. PaccraBbTe 04epeTHOCTb 3TANOB B MPOIECCe CTPATernyecKoro yrpaBiieHuUs :
1.¢popMHpOBaHMe CTPaTEru4eCcKOTrO BUAEHUSI 1 MUCCHUH;
2.pa3paboTka CTpaTeruu;
3. OIleHKa pe3yJIbTaTOB ¥ KOPPEKTUPOBKA;
4. peanu3aniysi CTpaTervu.
Otset:1,2,4,3
6. Y cunenue no3uIMy IPOJyKTa HA OCBOEHHOM PBIHKE — 3TO CTpaTerus:
1. UHTErpUPOBAHHOTO POCTA;
2. mBepcuUIIMPOBAHHOTO POCTA;
3. KOHIIEHTPUPOBAHHOI'O POCTa;
4, cokpaleHusl.
OTBer:3.
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7. KOHKYPEHTHOE IMpenMyntieCcTBO CTpaTeruu JINJEPCTBa 110 U31epPKKdM COCTOUT

1. MpyIaHUM TOBApy YHUKAIbHBIX MOTPEOUTETbCKUX CBOMCTB;
2. IpO/IJIeHUH >KU3HEHHOTO ITMKJIa TOBapa;
3.HM3KUX U3eprKKax Ha ITPOM3BOJICTBO TOBAPa;
4. noBwIteHnH 3¢GPeKTUBHOCTH HUCITOIb30BaHUs TOBApa IOTPeOUTEIEM.
OtBeT:3
8. K cTparerusim KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTA OTHOCSITCS:
1. cTparerust ycuiieHUs IO3UIIUK Ha PbIHKE;
2. cTpaTeruy BepTHUKaJIbHOW UHTEerpallvy;
3. cTpaTerusi pa3BUTHS MMPOAYKTa;
4, cTpaTerus KOHTJIOMEPAaTUBHOM TUBepCU(pUKAITHH.
Otsert:1,3.
9. K ocHOBHBIM KOHKYpPeHTHBIM cuiaM Mofenu M. [loptepa oTHOCSTCS:
1. KOHKYpEHTHI;
2.TIOCTaBIIUKH;
3.pabOTHUKY;
4, memorpadusi.
OtBer:1,2
10. ABropurtapHas ¢dopma MHAUBUIYAJTIBHOI'O METO/Ia IPHUHSTHUS yIIPaBJI€HYeCKOTro
peltieHusl MpeJirojaraeT, 4To pelleHue ...
1. coryacoBbIBaeTCs Ha 3aCeJaHUU KOJUIeTHH;
2. IPUHUMAETCS C y4aCTHeM 3aMHTepeCOBAHHBIX JIUII;
3. IpUHUMaeTCsl PyKOBOAuTesieM 6e3 COrJIacOBaHUS C IPYyTUMU PaOOTHUKAMY;
4. MpYHUMAaeTCs C y9aCTUeM COTPYIHUKOB, KOTOPBIM IMPEICTOUT Peaii30BbIBaTh
pelilieHre B OyayIIieM.
OtBert: 3.
11. Teopuu MoTHBaIuMu, 6a3upyroIIKecs: Ha UIeHTUPUKAIIMK TOTpebHOoCTeH,
3aCTaBJISIONIMX JIIOJIel JIeHMCTBOBATh TakK, a He MHAave Ha3bIBAloT:
1. mpouieccyaabHbIMU;
2. coJiep>KaTeTbHbIMU;
3. CIIpaBeJIJINBOCTH;
4. HET TPaBUJILHOT'O OTBETA.
OtBert: 2.
12. B MeHemxMeHTe HA Bepe MOJYMHEHHOT O, YTO PYKOBOJIUTE/Ib UMEeeT BO3MOXKHOCTh
YAOBJIETBOPUTD HACYIIHYIO MTOTPEOHOCTH WM IOCTaBUTh YAOBOJILCTBHE, Oa3UpyeTcs
BJIACTb:
1. ocHOBaHHas1 Ha BO3HArPaXXeHUH;
2. OCHOBaHHasl Ha NMIPUHYX/IEHUH;
3. Ha3bIBaeMasl 3TaJIOHHOM;
4. Ha3pIBaeMas 3aKOHHOM.
Otsert: 1.

11



13. I'pynma, co3naHHast [ijisl BLITIOJIHEHUsI PeryJIipHOUM (PYHKITUM KaK CaMOCTOSITeTbHOe
CTPYKTYpHOe TNofipa3ieJieHde OpraHru3alluu, SIBJISIeTC ...
1. 3aKpBITOM;
2. HepOpMaJTbHOW;
3. crerajabHOU;
4. popMasbHOM.
OrtBer: 4.
14. K mporieccyajbHBIM TEOPHSIM MOTHBAITUNA OTHOCSTCS:
1. Teopus conepkaHus;
2. Teopusl CIpaBeJIJINBOCTH;
3. nmupaMujia notpedbHocTer Macioy;
4, Teopust OXXKUJIAHUSL.
OtBert: 2,4.
15. B MeHemxMeHTe Ha Bepe UCTIOJIHUTEJIS B TO, YTO BIIHSIIOIIUM UMeeT BO3MOXKHOCTD
HaKa3bIBaTh TaKUM 00Pa30M, KOTOPbIM MTOMeITIaeT YI0BIETBOPEHUIO KaKOW-TO
HaCyIIIHOM OTPeOHOCTH, UITM BOOOIIe MOXeT CIeslaTh KaKhe-TO JIpyTre
HEeIpUSITHOCTH, 0a3UpyeTcs BJaCThb:
1. ocHOBaHHAas1 HAa BO3HArPAXK]I€HHUY;
2. OCHOBaHHas Ha IPUHYKIEHUH;
3. Ha3bIBaeMasl 3TaJIOHHOU;
4. Ha3pIBaeMasi 3aKOHHOM.
Otger: 2.

IIpuMepsI 3a1aHUI OTKPBITOTO THIIA:
16. BaemnHee mo0y>xieHUe K AeHCTBUIO, TOJTYOK, MOOyAUTeIbHas MPUYKUHA — 3TO:
OTBer: ...
17. [laitTe onipenesyieHye ieJerupoBaHHUIO.
OTBer:
18. Tloby>xnenue - 3TO:
OTBer:
19. [lesternpoBaHrie CBOMX MTOJTHOMOYHMH JIPYTUM PYKOBOJMUTEJISIM OCYIIECTBIISIETCS
IS
OTger:
20. CHUMaeTcs i OTBETCTBEHHOCTh C PYKOBOJIUTEJIS 3a PaboTy, IeierMpOBaHHYIO
CBOWM TIOJTYMHEHHBIM.
OTger:
21. CTumynupoBaHUe SIBJISIeTCSI OCHOBOM KaKOTO MeTojia yIIPaBJIeHUsl.
OTBer:
22. CTWib NPSIMBIX TIPHUKA30B, YKa3aHUH, PACIIOPsDKeHWH, He TIPeAIoiaralonmi KaKux-
100 BO3paXkeHUM WM COOOPaykeHUM CTOPOHBI TTOTYMHEHHBIX — 3TO KaKOU CTUIIb
yIIpaBJIEHUS.
OTBer:
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23. Ctunb 10OposKeJiaTeNIbHbIX COBETOB, MPOCHO M MTOPYYEHUM, aKTUBHOTO YYaCTUSI
MOJYUHEHHBIX B BbIPAOOTKe yIpaBIeHYeCKUX peleHud — 3TO KaKOU CTHUIIb
yIIpaBJIeHUS.
OTger:
24. CTyib pyKOBOJICTBA, ITPEJICTABIISIIOIINM COO0M HEeBMeIIaTeIbCTBO PYKOBOJIUTEJIS B
paboTy MOJJYMHEHHBIX, 110 KpaiHel Mepe, 10 TeX Mop, I0Ka CaMU MOJJYMHeHHbIe He
MOTIPOCST Y PYKOBOJIUTEJIS COBETa 3TO KaKOM CTWIIb YIIPaBJIeHUS.
OTBer:
25. [laitTe onipeiesieHrie CTpaTeryu:
OTBerT: ...
26. CKOJIbKO CHJI KOHKYPEHIIUH BBIJIeJISIOT B COOTBETCTBUM C KOHKYPEHTHOM MOJIesbIo
peiaka M. Iloprepa?
OTgerT: ...
27. K xako¥ 4acTu BHeITHe! CpeJlbl OTHOCSTCSI KOHKYPEeHTbI?
OTger: ...
28.11epeuniciite GpyHKIIUU CTPATETAYECKOTO YIPABIEHUSI.
OTger: ...
29. Busibl KOHKYPEHTHBIX CTPATeryi.
OTBer: ...
30. Tumbl cTpaTerui B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS YTIPaBJIEHUSI.
OTBer: ...
3agaums s oneHKH copmupoBaHHocTH KommereHnmu «OIIK-3»:
CriocobeH co3faBaTh M MOJJIEPXXMBAaTh 0Oe30IacHble  YCJIOBUSl  BBINOJHEHUS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOI[ECCOB
IIpuMepsI 3a1aHUI 3aKPHITOT0 THIIA:

1. CamocrosiTesibHOE CTPYKTypHOe Tofpa3jesneHrde (OThesl, CeKTop, TpyIIa),
BBITIOJTHSIIOIIIEe OfpeJieJieHHble GYHKIMU yIIpaBJIeH!s] Ha3bIBAeTCSl:

1. cTynens ynpaBieHus;

2. 3BeHO yIpaBJIeHus];

3. Wepapxus;

4. ypoBeHb.
OTger:2.
2. Bricimmm opraHoM ymipaBJieHHs aKIIMIOHEPHBIM O0ITIeCTBOM SIBJISIETCS:

1. coBeT TUPEKTOPOB;

2. ob11ee cobpaHue aKITMOHEpOB;

3. peBU3MOHHAsI KOMUCCHS;

4, mupexTop.
OtBer:2.

3. UcrosmHUTeNIbHBIM OPraHOM B ITPOM3BOJICTBEHHOM KOOIIepaTHBe SIBJISeTCS:
1. npencenarenb;
2. ob11iee cobpaHue 4JeHOB KOOIlepaTUBa;
3. ayauTop;
4. peBU3MOHHBIN COIO3.
OTsert:1.
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4. Kakasi cTpykTypa YIIpaBJieHUs JIydllle BCero IMOAXOOUT JijIsi pa3pabOTKHA HOBOTO
MpPOJIyKTa:
1. nuHerHay;
2. pyHKIIMOHAJIbHAS;
3. MaTpU4Has;
4. mUBU3HMOHAIbHAS.
OtBerT:3.
5. OcTtopoXxHble yIipaBieHYecKre pellleHus XapaKTepru3yoTcs ...
1. TeM, YTO IPUHUMAIOTCs 6e3 pe/IBapUTeIbHOT0 000CHOBAHUSI TUIIOTE3;
2. OTCYTCTBUEM TpeJiBapUTEeIbHOMN ITPOBEPKU BapUAHTOB;
3. CBePXKPUTUYHBIM MOJIXO/IOM K OIleHKe BapUaHTOB pelleHus;
4. TeM, 9YTO OCHOBAHbI HAa CAMbIX OPUTUHAJIbHBIX HUJesIX Pa3pabOTIMKaA.
OtBert:3.
6. B cooTBeTCTBUM C MPU3HAKOM KJIACCUPUKAITUU «CTaAusl OCYIIIeCTBIEHUSD)
KOHTPOJIb CBSI3aH C OIIeHKOM BBITIOJIHEeHUsI OpraHu3aliiell CBOUX
pellieHr U pe3yJIbTaTOB MPAKTUYeCKUX JIEUCTBUM, a TaKXXe CUJIbHBIX U CJIa0bIX CTOPOH
OpraHU3aIlvH.
1. o1leHOYHLIN;
2. UTOTOBBIM;
3. CTpaTerun4ecKui;
4. 1IeJIeBOMA.
OtBerT:2.

IIpumeps! 3aJ1laHUI OTKPBITOT0 THUIIA:
7. TUMBI CTPYKTYP IIpaBJIeHUs
OTBer...
8. JlaiiTe omnpefiesieHre yIIPaBJIeHYECKOTO pellleHUs :
OTBeT: ...
9. Cy1iecTByOT TpM MOMEHTa B IMPUHSATUM yIPaBJIEHYECKOTO pelleHus: CyXIeHue,
PallMOHAJIBHOCTD U ...
OTBeT: ...
10. Opranuzanus npuHsia pellieHHue 0 CMeHe pexxrMa paboThl [ijisg 6oJiee MOJTHOTO U
3b}EeKTUBHOTO HCIIOIb30BAaHUSI CBETOBOTO JHS M OKOHOMHUHU 3JIeKTPO3HEPIUHU.
Cokpariienve 3aTpaT coctaBuiio B utore 300 ThIC. py0. 3a OTUYETHBIM Nepuoj. 3aTpaThbl
Ha TPOeKTMpPOBaHWe U peajiv3alldio pelleHWss paBHbl 150 Thic. pyOsen.
IPDEeKTUBHOCTh IPUHATOTO YIIPABJIEHYECKOTO PelleHrs] COCTaBUIIA ...
OTBer: ...
11. TpeboBanusl, NpebsiBiisieMble K KOHTPOJIIO.
OTBer...
12. Busibl KOHTpPOJIS.
OTBer...
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MATPUIIA COOTBETCTBUSI KPUTEPMEB OIEHKH YPOBHIO
C®OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIHA

Kpurepun onenku

YpoBeHb CHOOPMUPOBAHHOCTU KOMITETEHITAN

Onenka 1o nATHOANILHOM CHCTeMe

«OmauuHo»

«Bbicokull ypoBeHby»

«Xopowoy»

«ITo6bluieHHblll ypoBeHb

«Y0doBremBopumenbHo»

«I1lopo2o6biil ypobeHby

«Heydo6BnembBopumenbHoy»

«He docmamouHblii»

OIIEHKH II0 CHCTeMe «3adeT — He3adyeT»

«3aumeHo»

«/locmamoutblii»

«He 3aumeno»

«He docmamouHblii»

MeToau4yeckne MaTepHaJibl, OIIpeeisioniyie NPoneypy OlleHHBaHUS 3HAaHUI, yMeHHH,
HaBBIKOB H (HJIM) ONIBITA AeSITeILHOCTH, XapaKTEePHU3YIOIIUX 3Tanbl (OPMHPOBAHHS

1. TITonoxxenne «O GaTbLHO-PEUTUHTOBOM cucTeMe aTTecTaruu ctyneHtoB»: CMK ITH]I 08-
01-2022, BBemeno mpukazoMm ot 28.09.2011 Ne371-O (http://nsau.edu.ru/file/403: pexkxum moctyma

CBOOOHBIN);

2. lTlonoxenuve «O TIpOBeAeHUH TeEKyIIero KOHTPOJIS Y IPOMEXYTOYHOW aTTecTalluu
obyuatotuxcst B PI'6OY BO HoBocubupckuit 'AY»: CMK ITH/I 77-01-2022, BBefieHO B JielicTBUe

KOMIIeTeHITHIH

mprkasoM oT 03.08.2015 No268a-0 (http://nsau.edu.ru/file/104821: pexxum ocTymna cBOOGOIHBIN).
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