




1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Теория управления в государственном и муниципальном 
управлении» в соответствии с требованиями ФГОС ВО направлена на формирование 

следующих компетенций (ПК-3):  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ПК-3. Способен 
формулировать 
профессиональные 
цели и задачи, 
разрабатывать 
новые подходы к 
решению 
выявленных 
проблем,  работать в 
команде и 
участвовать в 
проектной 
деятельности. 
 

ИПК-3.1. Умеет определять 
цели и задачи 
профессиональной 
деятельности, оценивать 
соотношение планируемого 
результата и затрачиваемых 
ресурсов. 

знать: основные тенденции развития 
государственного и муниципального 
управления; 
уметь: ставить цели и формулировать задачи, 
связанные с реализацией профессиональных 
функций; 
владеть: навыками определения приоритетов 
профессиональной деятельности в сфере 
государственного и муниципального 
управления. 

ИПК-3.2. Использует  
навыки управления 
конфликтами и 
организации групповой 
работы. 

знать: основные коммуникационные 
концепции и модели; 
уметь: применять современные технологии 
эффективного влияния на индивидуальное и 
групповое поведение в организации; 
владеть: навыками применения различных 
аналитических инструментов в процессе 
оценки результатов управленческих 
действий, обеспечивающих формирование 
гражданской позиции и предотвращение 
коррупции в обществе. 

ИПК-3.3. Имеет 
представление  о 
технологиях командной и 
проектной работы. 

знать: систему мер государственного и 
муниципального воздействия, направленных 

на улучшение качества и уровня жизни 
социальных групп; 

уметь: организовывать командное 
взаимодействие для решения поставленных 

задач; 
владеть: способностью соблюдать правила 
общественного взаимодействия и 
социального проектирования. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.05 Теория управления в государственном и муниципальном 
управлении относится к части, формируемой участниками образовательных 
отношений. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Основы социального 
управления», «Основы менеджмента» и является основой для последующего изучения 

дисциплин: «Управленческие и коммуникационные компетенции государственных и 
муниципальных служащих», «Проектное управление в органах государственной 
власти». 



3. Содержание дисциплины (модуля) 

Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 2:  

Таблица 2. Очная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые компе-

тенции 
 

Лекции 
(Л) 

Вид 
занятия 

(ПЗ) 

Самост. 
работа 
(СР) 

Всего  

по 
теме 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Тема 1. Сущность и методологические 
основы управления 

1 2 7 10 ПК-3 

2 Тема 2. Система публичного 
управления в России 

4 3 6 13 ПК-3 

3 Тема 3. Роль и место управленческого 
решения в системе управления 

1 2 7 10 ПК-3 

4 Тема 4. Общие функции управления 2 3 7 12 ПК-3 

5 Тема 5. Информационные и 
коммуникативные процессы в 
управлении 

2 4 7 13 ПК-3 

6 Тема 6. Эффективность процесса 
управления, результативности, 
производительности в менеджменте  

4 4 7 15 ПК-3 

7 Тема 7. Человек в системе управления 4 6 7 17 ПК-3 

 Реферат   9 9 ПК-3 

 Подготовка к зачету   9 9 ПК-3 

 Итого 18 24 66 108        

Очно-заочная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые компе-

тенции 
 

Лекции 
(Л) 

Вид 
занятия 

(ПЗ) 

Самост. 
работа 
(СР) 

Всего  

по 
теме 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Тема 1. Сущность и методологические 

основы управления 

1 2 8 11 ПК-3 

2 Тема 2. Система публичного 
управления в Росии 

4 2 8 14 ПК-3 

3 Тема 3. Роль и место управленческого 
решения в системе государственного и 
муниципального управления 

1 2 8 11 ПК-3 

4 Тема 4. Общие функции управления 2 2 8 12 ПК-3 

5 Тема 5. Информационные и 
коммуникативные процессы в 
публичном управлении 

2 2 9 13 ПК-3 

6 Тема 6. Эффективность процесса 
управления, результативность, 
производительность в публичном 
управлении 

2 4 9 15 ПК-3 

7 Тема 7. Человек в системе власти 2 4 8 14 ПК-3 

 Реферат 
  

9 9 ПК-3 

 Подготовка к зачету   9 9 ПК-3 

 Итого 14 18 76 108  

 



Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 
самостоятельной работы, реферата.  

 

3.1. Содержание отдельных разделов и тем 

 

Тема 1. Сущность и методологические основы управления.  

Сущность, содержание и структура теории  управления, основы 
организационной системы, понятие управления,  цикл управления 

 
Тема 2.  Система публичного управления в России. 

Государственное и муниципальное управление как социальное и системное 
явление, социальный механизм публичного управления, субъекты и объекты 
публичного управления, виды целей публичного управления, система 
государственной и муниципальной службы в Российской Федерации. 

 
Тема 3. Роль и место управленческого решения в системе государственного и 

муниципального  управления. 

Сущность выработки управленческого решения, сущность процесса управления, 
сущность выработки управляющих воздействий, среда управления. 

 

Тема 4. Общие функции управления.  

Роль и содержание функции планирования, структура планово-управленческих 
работ, процесс прогнозирования и механизм социального планирования, 

организационная функция, функция регулирования, значение и содержание функции 
координирования, функция стимулирования, контрольная функция, система функций 
органов государственной власти и управления.  

 
Тема 5. Информационные и коммуникативные процессы в публичном 

управлении. 

Понятие информации, роль и место информации в управлении, 
информационные процессы в социальных сферах, цифровизация публичного 
управления, понятие коммуникации, коммуникативные процессы в управлении, 
информация как основа государственного управления. 

 
Тема 6. Эффективность процесса управления, результативность, 

производительность в публичном управлении. 

Общее понятие эффективности управления, понятие эффективности 
социального управления, Эффективность (результативность) публичного управления.  

 
Тема 7. Человек в системе власти. 

Личность как объект управления, личность как субъект управления, особенности 
управленческого труда в системе публичной власти, создание управленческих команд, 

этика государственного и муниципального служащего. 
 

 
  





4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет»  

Таблица 3. Перечень информационных ресурсов  

№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1.  Сайт администрации Президента РФ http://president.kremlin.ru/administration.shtml  

2.  Сайт Совета Федерации http://www.council.gov.ru/  

3.  Сайт Государственной Думы http://www.duma.gov.ru 

4.  Сайт Правительства РФ http://www.government.ru/content 

5.  Федеральная Служба Государственной 
Статистики 

http://www.gks.ru 

6.  Сайт правительства Новосибирской области https://www.nso.ru/ 

7.  Научная электронная библиотека eLIBRARY http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 
 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модулю) и самостоятельной работы  

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и 
рефератов / Новосиб. гос. аграр. ун-т. Фак. ЭиУ; сост.: И.Э. Толстова, О.С. Ковалева, 

О.Г. Антошкина. – Новосибирск, 2023.  
2. Теория управления в государственном и муниципальном управлении: 

методические указания для проведения практических занятий и самостоятельной 

работы студентов / Новосиб. гос. аграр. ун-т. Фак. ЭиУ; сост. С.В. Шарыбар - 

Новосибирск, 2023.  

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 
перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения и информационных справочных систем, наглядных пособий  

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения 

№ 
п/п 

Наименование Тип лицензии или правообладатель 

1. ALT Linux ALT Linux 

2. Libre Office (Writer; Calc; Impress; Draw; Math; Base.) СПО 

3. Браузер Mozilla Firefox Mozilla Public License 

 
Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  

макетов, презентаций, фильмов и т.д. 
 № 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Вводная лекция 15 слайдов 

2. Презентация Система публичной власти 18 слайдов 

3. Презентация Общие функции управления 27 слайдов 

4. Презентация Коммуникации в процессе управления 12 слайдов 

5. Презентация Эффективность управления 12 слайдов 
 

  



5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений 
№ 

аудитории 
Тип аудитории Перечень оборудования 

НК-424 
 

Учебная аудитория: аудитория для 
занятий лекционного типа, 
занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, проведения 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Компьютер - 1 шт. ; веб-камера микрофоном; 

колонки акустические; проектор; экран 

проекционный; доска ученическая; мебель 

учебная; наглядные пособия. 

НК-410 
 

Учебная аудитория: аудитория для 
занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, проведения 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Ноутбук; проектор; экран проекционный; доска 
ученическая; мебель учебная. 

 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная система 
контроля и оценки успеваемости обучающихся. 

 
Форма аттестации – зачет. 
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