




 

1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Формирование управленческой команды» в соответствии с 
требованиями ФГОС ВО направлена на формирование следующей компетенции 
(УК-3):  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

УК-3. Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде. 

ИУК-3.1. Демонстрирует 
способности социального 
взаимодействия и 
командной работы. 

знать: теорию межличностной и 
групповой коммуникации в деловом 
взаимодействии; 
уметь: работать в команде; 
владеть: способностями социального 
взаимодействия. 

ИУК-3.2. Определяет свою 
роль в команде. 

знать: принципы распределения ролей в 
команде; 
уметь: определять свою роль в команде; 
владеть: способностью отдавать 

большее предпочтение именно тем 
целевым ролям, которые больше 

соответствуют индивидуальным 
потребностям. 

ИУК-3.3. Учитывает 
особенности поведения и 
интересы участников 
команды при реализации 
своей роли. 

знать: типы поведения человека в 
организации; 
уметь: анализировать требования 
заинтересованных сторон с точки зрения 
критериев качества, определяемых 
выбранными подходами; 
владеть: навыками планирования, 

организации и техники проведения 
встреч и обсуждений с учетом интересов 

участников команды. 

ИУК-3.4. Соблюдает нормы 
и установленные правила 
командной работы. 

знать: стандарты командной работы; 
уметь: соблюдать нормы и правила 
командной работы; 
владеть: техниками эффективных 
коммуникаций с учетом этических норм. 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.17 Формирование управленческой команды относится к 
части, формируемой участниками образовательных отношений. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Философия», «Основы 

менеджмента», «Управленческие и коммуникационные компетенции 
государственных и муниципальных служащих», «Управленческие решения в 
государственном и муниципальном управлении» и является основой для 
последующего изучения дисциплин: «Проектное управление в органах 
государственной власти», «Этика государственной и муниципальной службы», 
«Связи с общественностью в органах власти», «Взаимодействие органов власти с 

гражданским обществом» 



3. Содержание дисциплины (модуля) 

Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 2 
по очной форме обучения: 

Таблица 2. Очная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые 

компе-
тенции 

 

Лекции 
(Л) 

Вид 
занятия 

(ПР) 

Самост. 
работа 
(СР) 

Всего  
по 

теме 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Понятие команды и работа в 
команде. 

4 4 7 15 УК-3 

2 Лидерство и команда. 4 4 7 15 УК-3 

3 Управление конфликтами в команде. 2 4 7 13 УК-3 

4 Формирование команды. 4 4 7 15 УК-3 

5 
Развитие команды и взаимодействие 

в команде. 
2 4 7 13 УК-3 

6 
Стимулирование творческой 
активности в команде. 

2 2 5 9 УК-3 

7 
Особенности управленческих команд 
в государственном и муниципальном 
управлении 

2 4 4 10  

 Реферат   9 9 УК-3 

 Подготовка к зачету   9 9 УК-3 

  20 26 62 108  

Очно-заочная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые 

компе-
тенции 

 

Лекции 
(Л) 

Вид 
занятия 

(ПР) 

Самост. 
работа 
(СР) 

Всего  
по 

теме 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Понятие команды и работа в 
команде. 

2 4 6 12 УК-3 

2 Лидерство и команда. 2 4 6 12 УК-3 

3 Управление конфликтами в команде. 2 4 8 14 УК-3 

4 Формирование команды. 2 4 8 14 УК-3 

5 
Развитие команды и взаимодействие 

в команде. 
2 4 8 14 УК-3 

6 
Стимулирование творческой 
активности в команде. 

2 2 8 12 УК-3 

7 
Особенности управленческих команд 
в государственном и муниципальном 
управлении 

2 4 6 12  

 Реферат   9 9 УК-3 

 Подготовка к зачету   9 9 УК-3 

  14 26 68 108  

 
Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 

самостоятельной работы, реферата.  



 

3.1.Содержание отдельных разделов и тем 

 

Тема 1. Понятие команды и работа в команде  

Понятие «команда», различиях между рабочей группой и командой, 

типология команд. Технология построения команды. Формирование норм (правил) 

командной работы, определение целей команды. Предпосылки формирование 

команд. Потенциальные выгоды и издержки командной работы.  

 

Тема 2. Лидерство и команда  

Определение понятия «лидерство». Лидерство и управление командами 

(формальное и неформальное лидерство, лидер - командный игрок и т.д.). Функции 

командного лидера. Стили управления в команде.  

 

Тема 3. Управление конфликтами в команде  

Понятие конфликта. Виды конфликтов. Причины возникновения конфликтов в 

команде. Стратегии решения конфликтов. 

 

Тема 4. Формирование команды 

Практические аспекты командообразования. Организационно-

управленческие аспекты командообразования. Психологические аспекты 

командообразования. Формирование корпоративного духа. Преимущества 

разнообразной рабочей силы. Распределение ролей. Основные роли. Система 

DCNH (Доминирующая роль (D), Креативная роль (С), Нормирующая роль (N), 

Гармонизирующая роль (H)).  «Запуск» команды. 

 

Тема 5. Развитие команды и взаимодействие в команде  

Прохождение командой 4 основных стадий развития (формирование, штурм, 

нормирование, выполнение). Определение потенциала командного 

взаимодействия. Принципы принятия групповых, командных решений. 

 

Тема 6. Стимулирование творческой активности в команде  
Внешние и внутренние факторы, влияющие на эффективность команды. 

Создание условий для управленческого персонала мыслить стратегически. 
Повышение гибкости. Передача полномочий по принятию решений на низший 

уровень, то есть рабочим командам. 
 

Тема 7. Особенности управленческих команд в государственном и 

муниципальном управлении 

Методики управления членов региональных управленческих команд. 

Территориальные факторы развития компетенций управленческих команд в 

муниципальных образованиях и субъектах Российской Федерации. 





4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет»  

Таблица 3. Перечень информационных ресурсов  

№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. Справочно-правовая система «Консультант 
Плюс»  

http://consultant.ru / 

2. Журнал Управление персоналом http://www.top-
personal.ru/magazines.html 

3. HR-Portal. Сообщество и публикации http://hr-portal.ru/rubric/kdp 

4. Официальный сайт Университета биотехнологий http://nsau.edu.ru/ 

5. Федеральный образовательный портал – 
Экономика. Социология. Менеджмент 

https://edubiotech.ru/ 

 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модулю) и самостоятельной работы  

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и 
рефератов / Новосиб. гос. аграр. ун-т; Фак. ЭиУ; сост.: И.Э. Толстова, 
О.С. Ковалева, О.Г. Антошкина, О.В. Агафонова, А.К. Демьяненко. – Новосибирск, 
2021.  

2. Формирование управленческой команды: методические указания для 
проведения практических занятий и самостоятельной работы студентов / Новосиб. 
гос. аграр. ун-т; Фак. ЭиУ; сост. Г.А. Рехтина. – Новосибирск, 2021. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 
перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения и информационных справочных систем, наглядных пособий  

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения  
№ 

п/п 

Наименование Тип лицензии или 
правообладатель 

1. ALT Linux ALT Linux 

2. Libre Office (Writer; Calc; Impress; Draw; Math; Base.) СПО 

3. Microsoft Windows 10 Microsoft 

4. Microsoft Office Prof  Microsoft 

5. Яндекс-Браузер, браузер Mozilla Fire Fox Яндекс 

Mozilla Public License 

6. СПС КонсультантПлюс 094/rdd 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

 № 
п/п 

Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Вводная лекция 89 слайдов 

2. Презентация Тема. Управление конфликтами в команде 
 

47 слайдов 



3. Презентация Тема. Формирование команды 19 слайдов 

4. Презентация Тема. Развитие команды и взаимодействие в 
команде 

63 слайда 

 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений 
№ 

аудитории 
Тип аудитории Перечень оборудования 

А-004 Лекционная аудитория: 
учебная аудитория для 
занятий лекционного типа, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций. 

Компьютер - 1 шт.; проектор BenQ MS616ST; 
экран проекционный 213х213; усилитель 
микрофона Audio Force M8; акустическая 
система - Quest MS 801W - 4 шт.; стационарный 
микрофон (на "гусиной шее"), микрофон с 
проводом; веб-камера с микрофоном; 
интерактивная доска 77" SMARTBORD 680; 
программное обеспечение (7-Zip 19.00 (x64), 
Adobe Acrobat Reader DC-Russian, AIMP, doPDF 
7.3 printer, Excel, Master PDF Editor 3.6, Microsoft 
Edge); доска маркерная; доска ученическая, 
кафедра, тумба под аппаратуру; мебель учебная. 

НК-410 Учебная аудитория: 
аудитория для занятий 
семинарского типа, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, проведения 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Ноутбук; проектор; экран проекционный; доска 
ученическая; мебель учебная. 

 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 
система контроля и оценки успеваемости обучающихся. 

 
Форма аттестации – зачет. 
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