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ВВЕДЕНИЕ 

 

Для принятия эффективных управленческих решений собственникам и ру-

ководству предприятия часто требуется информация о стоимости бизнеса.  В про-

ведении оценочных работ заинтересованы и другие стороны: государственные 

структуры (контрольно-ревизионные и др.), кредитные организации, страховые 

компании, поставщики, инвесторы и акционеры.  

Повышение стоимости предприятия - один из показателей роста доходов его 

собственников. Поэтому периодическое проведение оценки стоимости бизнеса 

можно использовать для анализа эффективности управления промышленным 

предприятием. Методические указания по выполнению расчетно-графической ра-

боты охватывают основные темы дисциплины "Оценка стоимости предприятия 

(бизнеса)".  

 Цель контрольной работы - закрепление у студентов теоретических знаний и 

получение ими практических навыков проведения оценки стоимости бизнеса. 

Задачи, которые решает студент в процессе выполнения расчетно-

графической работы: 

- дает характеристику внешней среды функционирования предприятия; 

- анализирует ожидаемые доходы и расходы, связанные с функционирова-

нием и возможной продажей бизнеса; 

- выбирает и применяет методы расчета стоимости оцениваемого предпри-

ятия; 

- разрабатывает управленческие решения на основе результатов оценки 

бизнеса; 

- составляет расчетно – пояснительную записку.  
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1. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К РАБОТЕ 

 

 Контрольная работа выполняется письменно. В электронном виде работы 

принимаются только с фамилией студента в названии файла.  

Требования к оформлению. Текст набирается с использованием текстового 

редактора MS Word, шрифт – 14, межстрочный интервал –  полуторный, способ 

выравнивания - по ширине для основного текста. Введение, заключение, список 

использованных источников и приложения не нумеруются. Заголовки разделов 

следует располагать посередине строки без точки в конце и без переносов, печа-

тать прописными буквами, не подчеркивать. Каждый раздел, а также введение, за-

ключение, список использованных источников, приложение начинаются с новой 

страницы. Для страниц с книжной ориентацией рекомендуется устанавливать сле-

дующие размеры полей: верхнее – 2,5 см, нижнее -2,5 см, левое - 3 см, правое - 1,5 

см. Для выделения ключевых понятий допускается использование курсива.  

Оцениваемые позиции: оформление, качество раскрытия структурных частей 

работы, ответы на защите контрольной работы. 

 Основные разделы работы  представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Обязательные структурные части контрольной работы  

№ п/п Наименование разделов 

- Титульный лист. 

- Содержание. 

- Введение. 

1 Описание оцениваемого предприятия. 

2 Характеристика внешней среды функционирования предприятия: 

2.1. Характеристика и анализ экономики страны; 

2.2. Характеристика и анализ отрасли. 

3 Финансовый анализ. 

4 Выбор подходов и методов оценки. 

5 Определение стоимости предприятия на основе выбранных подходов  

6 Согласование результатов в итоговую оценку стоимости. 

7 Рекомендации по использованию результатов оценки в управлении 

предприятием. 

- Список использованных источников (не менее 5 источников). 

- Приложения (Баланс, отчет о финансовых результатах). 



 5 

 

Примерный перечень тем контрольной работы: 

1. Оценка стоимости предприятия (на примере «…») 

2. Оценка стоимости бизнеса (на примере …). 

Для расчетов рекомендуется использовать данные баланса и отчета о финан-

совых результатах реального предприятия.  

Отрасль функционирования предприятия выбирается студентом самостоя-

тельно в соответствии с его интересами.  

Финансовая отчетность предприятий доступна посредством интернет-

ресурсов Федеральной налоговвой службы (https://www.nalog.gov.ru/rn77/) или 

Центра раскрытия корпоративной информации (http://www.e-disclosure.ru/. )1.  

Предприятие выбирается студентом любое по его желанию (кроме страхо-

вых компаний и финансово-кредитных учреждений). Предполагается, что анали-

зируется предприятие, по которому студент планирует писать выпускную работу 

бакалавра. 

 

 

2. МЕТОДИКА ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТЫ 

 

 Пояснения к выполнению разделов контрольной работы представлены ниже. 

Введение. В данном разделе необходимо отразить актуальность темы рабо-

ты, цели выполняемой работы и оценки стоимости предприятия, указать вид опре-

деляемой стоимости. Указать допущения: 1) дата оценки соответствует по-

следней дате финансовой отчетности оцениваемого предприятия; 2) при анализе 

внешних (макроэкономических и отраслевых факторов) допускается использова-

ние информации на дату проведения работ по оценке, так как принято допуще-

ние, что существенных изменений за период от даты оценки до даты выполнения 

контрольной работы не произошло. 

 
1 Центр раскрытия корпоративной информации [Электронный ресурс]. - Интерфакс-ЦРКИ, 2017. - Режим доступа: 

http://www.e-disclosure.ru/. - Загл. с экрана. 

https://www.nalog.gov.ru/rn77/
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 Раздел 1. Описание оцениваемого предприятия. При описании предприятия, 

выбранного в качестве объекта исследования, отражаются направления его дея-

тельности, ретроспективные данные об истории предприятия, характеристика по-

ставщиков, основные производственные мощности, персонал и др. (0,5 стр.). 

 Раздел 2. Характеристика внешней среды функционирования предприятия. 

Включает 2 этапа (0,5 стр.): 

2.1) описание экономики страны (краткое изложение макроэкономических 

факторов); 

2.2) описание отрасли, в которой функционирует исследуемое предприятие.  

При описании отрасли отражаются состояние и перспективы развития от-

расли, рынки сбыта и особенности сбыта продукции, условия конкуренции в от-

расли, наличие основных конкурентов, производящих товары-заменители (цены, 

качество обслуживания, каналы сбыта, объемы продаж, реклама) и др. 

 Раздел 3. Финансовый анализ на практике рекомендуют проводить за три 

года, но для целей данной контрольной работы достаточно анализа за 1 год 

(упрощение). Анализ проводится в два этапа:  

3.1) анализ финансовых отчетов (динамика прибыли и основных показате-

лей из баланса);  

3.2) анализ основных финансовых коэффициентов (коэффициенты ликвид-

ности, соотношения заемных и собственных средств, рентабельность продаж2)  

  Раздел 4. Описание и выбор подходов и методов оценки. На данном этапе 

выбирается один или несколько подходов к оценке, применимых в конкретной си-

туации. Выбор метода и отказ от использования какого-либо подхода необходимо 

обосновать. 

 Раздел 5. Определение стоимости предприятия на основе выбранных подхо-

дов. На этом этапе проводятся расчеты по определению стоимости предприятия с 

применением подходов и методов оценки, выбранных на предыдущем этапе. 

Раздел 6. Согласование результатов в итоговую оценку стоимости. Прово-

дится согласование результатов, полученных различными методами оценки. При 

 
2 Рентабельность продаж = Выручка : Чистую прибыль 
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необходимости отражаются основные выводы и рекомендации по результатам 

проведенной оценки стоимости предприятия. 

Раздел 7. Рекомендации по использованию результатов оценки в управле-

нии предприятием. Приводятся рекомендации по использованию результатов 

оценки стоимости бизнеса и его активов в управлении предприятием, в том числе 

возможности воздействия на факторы роста стоимости предприятия.  

 Список использованных источников включает не менее пяти источников, в 

т.ч. интернет-ресурсы. 

 Приложения. В этот раздел включается документы, на основе которых в 

контрольной работе проводится оценка стоимости бизнеса: баланс, отчет о финан-

совых результатах и другие документы по желанию студента. 

  

3. ПОЯСНЕНИЯ ПО ПРИМЕНЕНИЮ ПОДХОДОВ И МЕТОДОВ 

 ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА 

 

 Оценку бизнеса осуществляют с позиций трех подходов, каждый из которых 

позволяет подчеркнуть определенные характеристики объекта. В целом все три 

подхода (доходный, затратный, сравнительный) взаимосвязаны.  

 Для оценки бизнеса наиболее приемлем доходный подход, но в некоторых 

случаях затратный или сравнительный подходы являются более точными и эффек-

тивными. Используемые в конкретной ситуации подходы и методы выбираются в 

зависимости от особенностей оцениваемого объекта и целей оценки.  

 

Доходный подход 

  Доходный подход - совокупность методов оценки стоимости объекта оценки, 

основанных на определении ожидаемых доходов от использования объекта оцен-

ки. При оценке с позиции доходного подхода основным фактором, определяющим 

величину стоимости объекта, считается доход. Чем больше доход, приносимый 

объектом оценки, тем больше величина рыночной стоимости предприятия  при 
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прочих равных условиях. Основные методы доходного подхода представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Основные методы доходного подхода 

Метод капитализации доходов Метод дисконтирования денежных по-

токов 

Стоимость бизнеса (V) определяется 

по формуле V=D:R, где D - чистый 

доход бизнеса за год; R - коэффи-

циент капитализации. 

Стоимость бизнеса получают на основе 

прогнозировании потоков дохода от не-

го и их дисконтирования в соответствии 

с требуемой инвестором ставкой дохо-

да. 

Условия применения метода 

Доходы предприятия стабильны 

(подтверждается анализом доходов за 

прошлые периоды и выявленными 

тенденциями) 

Стабильность доходов обосновыва-

ется ретроспективным анализом 

фин.отчетности за 3-5 лет и ста-

бильностью отрасли. 

Доходы предприятия существенно из-

меняются по годам, дисконтируются 

отдельно. Доходы постпрогнозного пе-

риода (стоимость реверсии) могут  рас-

считываться по модели Гордона 
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Выделяют два вида денежного потока (нужно выбрать одну): 

1. Денежный поток для собственного капитала (Free Cash Flows to Equity, FCFE).  

2. Денежный поток для всего инвестированного капитала (Free Cash Flow to the 

Firm, FCFF).  

 

Разобран в контрольной работе.  

1. Денежный поток для собственного капитала  может быть рассчитан по 

формуле: 

FCFE = NP + DА – CExp – ΔWC + ΔLTD 
где NP – чистая прибыль; 
DА – издержки, связанные с амортизацией;  
CExp – капитальные вложения;  
ΔWC – изменение оборотного капитала; 

ΔLTD – изменение долгосрочной задолженности. 

Расчет ставки дисконтирования только по модели CAPM или кумулятив-
ным методом 

 

  Рассчитывается преимущественно для открытых акционерных компаний  

2. Денежный потоке для всего инвестированного капитала (Free Cash Flow to 

the Firm or FCFF) не различается собственный и заемный капитал, а рассчитыва-

ется совокупный денежный поток, то есть стоимость всего инвестированного ка-

питала. FCFF может быть рассчитан по формуле: 
FCFF = EBIT × (1-ETR) + DА – CExp – NWC 

где EBIT – прибыль до вычета процентов и налогов; 

ETR – эффективная налоговая ставка;  

Depr – издержки, связанные с амортизацией;  

CExp – капитальные вложения;  

ΔWC – изменение чистого оборотного капитала; 

ΔLTD – изменение долгосрочной задолженности. 

Расчет ставки дисконтирования только по модели WACC 
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 Формулы расчета денежных потоков могут несколько изменяться в зависи-

мости от специфики оцениваемого бизнеса. Данные расчетов заносятся в таблицы 

3-5. 

Таблица 3 – Прогнозирование доходов от оцениваемого бизнеса       

              

Наименование позиций 
Прогнозный период Постпрог-

нозный 

период 1 год 2 год 3 год 

Расчет чистой прибыли 

 

1. Выручка (S), тыс.руб.     

2. Темп прироста выручки*, %    

Ограниче-

ние для 

постпро-

гнозного 

периода: 

t ≤ 3%. 

Обоснование прогнозируемых 

темпов роста выручки 

Для обоснования темпов роста выручки 

можно использовать несколько вариантов 

(нужно выбрать один вариант и привести по 

нему обоснование): 

 - на основе прогнозов развития отрасли 

или темпов роста спроса на продукцию или 

прогнозов развития экономики (нужно сде-

лать ссылку на раздел 2 контрольной работы); 

- на основе динамики доходов предприятия 

(нужно построить тренд или сослаться на ре-

зультаты раздела «Финансовый анализ», но 

для этого варианта прогноза нужен анализ ди-

намики доходов бизнеса за три-пять лет); 

- с учетом предполагаемых к реализации ин-

вестиционных проектов (тогда в приложении 

указываются параметры инвестиционных про-

ектов); 

- на основе планов руководства предприя-

тия (рекомендуется для убыточных предприя-

тий); 

- применение других методов прогнозирова-

ния.  

3. Себестоимость, тыс.руб.**     

4. Прочие доходы-расходы (при 

наличии)**: 

- …; 

- … 

    

5. Чистая прибыль (NP), тыс.р.     
** При сложности сбора информации эти строки можно удалить, а чистую прибыли рас-

считать с учетом рентабельности продаж, рассчитанной в разделе «Финансовый анализ». 



 11 

 

 

Расчет стоимости собственного капитала предприятия методом дисконтирова-

ния будущих денежных потоков на основе модели FCFE представляется в форме 

таблицы 4. Для расчета по модели FCFF составляется аналогичная таблица. 

 

Таблица 4 - Оценка собственного капитала предприятия методом дисконтирова-

ния денежных потоков                    

Наименование позиций 
Прогнозный период Постпрог-

нозный 

период 1 год 2 год 3 год 

1. Чистая прибыль (NP), тыс.р.     

2. Амортизационные отчисления 

(DА), тыс.р.  
+… +… +… +… 

3. Капитальные вложения (CExp), 

тыс.р. 
   –… 

4. ΔWC, тыс.р.      

5. ΔLTD, тыс.р.    0 

6. CF (модель FCFE), тыс. р.     

7. TV, тыс. р. – – –  

8. DF     

9.  Дисконтированные денежные 

потоки (DСF), тыс. р. 
    

10.  Стоимость бизнеса (PV), тыс. р.  
 

 
 

Пояснения к таблице 4: 

Амортизационные отчисления (DА). При отсутствии данных берется услов-

ная величина –10% от балансовой стоимости основных средств. Если в прогноз-

ном периоде не планируется приобретения основных средств, эта величина посто-

янна по всей строке 2. 

Капитальные вложения (CExp) – если не планируется капитальных вложений, 

то в прогнозном периоде равны нулю. В постпронозном периоде CExp = DА. 

Изменение оборотного капитала (ΔWC) представляется в форме таблицы 5. 
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Таблица 5 – Расчёт изменения требуемого оборотного капитала, тыс.р. 

 

Показатели Прошлый 

год 

Прогнозные года 

1 2 3 4 

Требуемый 

оборотный 

капитал 

(WC) 

     

ΔWC      

 

Терминальная стоимость (ТV). Расчет проводят в соответствии с моделью 

Гордона по формуле: 

ТV = 
CF(п+1) 

(DR - t) 

 

где ТV  —  терминальная стоимость; 

 CF(п+1)  —  денежный поток доходов за первый год постпрогнозного пери-

ода; 

 DR  — ставка дисконтирования; 

 t  — ожидаемые долговременные темпы роста. 

 

Ограничения для модели Гордона:  

 - ожидаемые долговременные темпы роста  t ≤ 3%; 

 - величины амортизационных отчислений и капиталовложений совпадают. 

Фактор дисконтирования (DF). Для целей контрольной работы можно ис-

пользовать дисконтирование на конец периода. Тогда расчеты проводят по фор-

муле: 

DF=1/((1+DR)n). 

Для терминальной стоимости (ТV) n = 3, так как прогнозный период в данном 

задании равен трем годам, а терминальная стоимость рассчитывается на начало 

четвёртого года, что совпадает по ценности денег с концом третьего года.  

Ставка дисконтирования (DR). Ставку дисконтирования можно определить, 

например, кумулятивным методом по формуле: 


=

+=
n

i

if RRDR
1

, 
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где Rf – безрисковая  ставка дохода (ставка дохода по наиболее надежным 

банкам или ценным бумагам, обеспеченных государством), 

Ri – премия  за i- вид  риска,  

n- количество премий за риск. 

 Расчет ставки дисконтирования следует записать в таблицу 6. 

Таблица 6 – Расчет ставки дисконтирования 

Составляющие ставки дисконтирования Значение, 

% 

Пояснение 

Безрисковая ставка дохода (без учета ин-

фляции) 

 … 

Надбавки за риск* 

Руководящий состав: качество управления  … 

Размер предприятия  … 

Финансовая структура (источники финанси-

рования предприятия) 

 … 

Товарная и территориальная диверсифика-

ция 

 … 

Диверсифицированность клиентуры  … 

Доходы: рентабельность и прогнозируе-

мость  

 … 

Прочие особенные риски  … 

Итого ставка дисконтирования … 

* Надбавка за каждый вид риска 0-5 %. 

 

Более подробно порядок расчетов стоимости собственного оборотного капи-

тала предприятия представлен в разделе 4 изданий разных лет книги Щербакова 

В.А., Щербаковой  Н.А. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) – М.: Омега-Л 

[1]. 

 

 

Затратный подход 

 

 Затратный подход к оценке бизнеса основан на определении стоимости ак-

тивов и обязательств (рисунок 1).  
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ЗАТРАТНЫЙ ПОДХОД 

Стоимость предприятия = Стоимость активов – Стоимость обязательств  

 

Метод стоимости чистых активов  

Стоимость бизнеса равна рыночной 

стоимости всех активов предприятия  

за вычетом текущей стоимости обяза-

тельств. 

Метод ликвидационной стоимости  

Стоимость бизнеса равна суммарной 

стоимости всех активов предприятия 

за вычетом обязательств и с учетом за-

трат на его ликвидацию. 

Рисунок 1. Затратный подход и присущие ему методы 

Если предполагается продолжение функционирования предприятия как 

имущественного комплекса, применяют метод чистых активов. Расчет стоимости 

чистых активов в таблице 7.  
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Таблица 7 - Расчет стоимости чистых активов 

Наименование показателя 

Величина 

показателя 

по балансу, 

тыс. руб. 

Величина 

показателя 

по оценке, 

тыс. руб. 

I. Активы 

Величины 

показателей 

переписы-

ваются из 

баланса 

предприя-

тия на по-

следнюю 

отчетную 

дату (дату, 

максималь-

но прибли-

женную к 

дате оцен-

ки). 

Величины 

стоимостей  

определя-

ются оцен-

щиком. По-

лучаемые 

значения 

могут как 

совпадать, 

так и суще-

ственно от-

личаться от 

значений,  

указанных 

в балансе. 

1. Нематериальные активы 

2. Основные средства 

3. Незавершенное строительство 

4. Доходные вложения в материальные ценности 

5. Долгосрочные и краткосрочные  финансовые 

вложения 

6. Прочие внеоборотные активы 

7. Запасы 

8. НДС по приобретенным ценностям 

9. Дебиторская задолженность  

10. Денежные средства 

11. Прочие оборотные активы 

12. Итого активы, принимаемые к расчету (сумма 

строк 1-11) 

II. Пассивы 

13.  Долгосрочные   обязательства по займам и 

кредитам 

14. Прочие долгосрочные обязательства 

15. Краткосрочные  обязательства по займам и 

кредитам 

16. Кредиторская задолженность 

17, Задолженность     участникам (учредителям) 

по     выплате доходов 

18. Резервы предстоящих расходов 

19. Прочие краткосрочные обязательства 

20. Итого пассивы, принимаемые к расчету (сум-

ма строк 13-19) 

21. Стоимость чистых активов (стр.12 минус 

стр.20) 

После таблицы 8 необходимо привести краткие обоснования внесения и не-

внесения корректировок (в целом по обязательствам, но отдельно по каждому ак-

тиву).  Рыночную стоимость одного-двух объектов основных средств следует 

подтвердить скриншотом (PrtScr) страницы с объявлениями о продаже ана-

логов. 
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Сравнительный подход 

 

Сравнительный подход - совокупность методов оценки, основанных на 

сравнении объекта оценки с объектами - аналогами, в отношении которых имеется 

информация о ценах. 

Для сравнения выбираются бизнесы, конкурирующие с оцениваемым, про-

водится соответствующая корректировка данных. Из-за недостатка информации 

применяется редко. Отказ от применения сравнительного подхода в данной 

работе можно обосновать при написании раздела «Выбор подходов и методов 

оценки» отсутствием информации о ценах продаж аналогичного бизнеса. То-

гда применять этот подход не надо! 

Сравнительный подход реализуется посредством трех методов (таблица 8). 

Таблица 8 – Методы сравнительного подхода 

Название метода Особенности расчета стоимости предприятия 

1. Метод рынка капитала  Стоимость бизнеса определяется на основе анализа 

рыночных цен акций аналогичных предприятий 

2. Метод сделок  Стоимость бизнеса определяется с учетом цен при-

обретения контрольных пакетов акций предприя-

тий-аналогов. 

3. Метод отраслевых ко-

эффициентов  

Стоимость бизнеса рассчитывается на основе от-

раслевой статистики. Метод не дает точных резуль-

татов. 

  

Для расчетов по методам 1 и 2 необходимо использование оценочных муль-

типликаторов, определяемых по формуле: 

iФБ

Ц
М = , 

где М – оценочный мультипликатор; 

Ц – цена продажи предприятия – аналога. 

ФБ – финансовая база. 
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Итоги расчетов записываются в таблицы 9 и 10. 

 

Таблица 9 - Расчет оценочных мультипликаторов предприятий-аналогов 

Наименование оценочного 

мультипликатора 

Предприя-

тие 1 

Предприя-

тие 2 

Предприя-

тие 3 

Среднее   

значение  

Цена /чистая прибыль     

Цена / стоимость активов     

Цена/ …*     

*Перечень применяемых мультипликаторов варьируется в зависимости от наличия информации 

по сравниваемым предприятиям. 

Таблица 10 - Расчет стоимости предприятия на основе оценочных мультипликато-

ров  

Наименование  

показателя 

для объекта оцен-

ки 

Величина 

показателя, 

тыс. руб. 

Значение муль-

типликатора 

Ориентировочная 

стоимость пред-

приятия, тыс. 

руб. 

Вес, % 

Чистая прибыль     

Стоимость акти-

вов 
  

  

…     

Итого стоимость 

предприятия 

 

Сравнительный подход дает наиболее точные результаты, если существует 

активный рынок аналогичных объектов собственности.  

 

4. СОГЛАСОВАНИЕ ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В ИТОГОВУЮ 

ОЦЕНКУ СТОИМОСТИ 

 

Согласование результатов оценки - это получение итоговой оценки имуще-

ства путем взвешивания и сравнения результатов, полученных с применением 

различных подходов к оценке. Из-за неразвитости рынка, специфичности объекта 

или недостаточности доступной информации некоторые из подходов в конкретной 

ситуации невозможно применить.  
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 Согласование результатов, полученных различными подходами к оценке, 

проводится по формуле:  

Сит = Сзп*К1+ Сдп*К2+ Ссп*К3, 

где Сит – итоговая стоимость объекта оценки; 

Сзп , Сдп ,Ссп,  – стоимости, определенные затратным, доходным и сравни-

тельным подходами соответственно; 

К1, К2, К3 – соответствующие весовые коэффициенты, выбранные для каж-

дого подхода к оценке. В отношении этих коэффициентов выполняется равенство:  

К1+ К2+ К3=1 

 

При выборе весовых коэффициентов учитываются достаточность и достовер-

ность информации, соответствие подхода целям оценки, особенности конкретной 

ситуации [1, п.9.3]. 

Данные о согласовании результатов оценки записываются в  таблицу 11.  

Таблица 11. Согласование результатов, полученных различными подходами к 

оценке 

Подход к оценке Стоимость, тыс. 

руб. 

Вес, % Взвешенное 

значение, тыс. 

руб. 

Затратный    

Сравнительный  Не применялся - - 

Доходный     

Итого: - 100  

Рыночная стоимость объекта оценки составляет округленно  

  

Взвешенное значение стоимости объекта оценки рассчитывается путем 

умножения полученного с помощью каждого подхода результата на «вес» подхо-

да. Итоговое значение стоимости округляется. 
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5. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ БИЗ-

НЕСА В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

В заключительный раздел «Рекомендации по использованию результатов 

оценки в управлении предприятием» включаются рекомендации по управлению, 

направленные на рост стоимости предприятия.  

Рекомендации по использованию результатов оценки в управлении пред-

приятием представляются в форме таблицы 12. 

Таблица 12 - Рекомендации по использованию результатов оценки в управ-

лении «…». 

№ 

п/п 

Результаты, полученные в 

процессе оценки бизнеса 

Управленческое решение 

1. Результаты финансового 

анализа 

Выявлено: … 

Рекомендовано: … 

2. Результаты анализа эко-

номики страны 

Сделан вывод: … 

Рекомендовано: … 

3 Результаты анализа от-

расли 

Выявлено: … 

Рекомендовано: … 

4. Результаты определения 

рыночной стоимости ос-

новных средств 

Определена рыночная стоимость …., которая со-

ставляет … тыс.руб.  

Результат оценки стоимости можно использо-

вать для … 

 

5 Результаты оценки бизне-

са, полученные различ-

ными подходами к оценке 

Стоимость «…», полученная доходным подхо-

дом, составляет … тыс.руб., затратным - … тыс. 

руб. Результат рассогласования результатов 

оценки, полученных различными подходами к 

оценке, свидетельствует о … 

Рекомендовано: … 
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6 Результат определения 

рыночной стоимости биз-

неса 

Определена рыночная стоимость «…», которая 

составляет … тыс.руб.  

Результат оценки стоимости можно использо-

вать для … 

 

Вывод по таблице 11: управленческие решения, разработанные на основе 

результатов, полученных в процессе оценки стоимости бизнеса, позволят улуч-

шить результаты деятельности «…». 
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