AOKYMEHT NOANNCAH
SANEKTPOHHOU NOAMNMUNCHIO

®I'BOY BO YHuBepcurer GHOTEXHOIOTHIT

Ceptndukar: 4187300118CCB3606C1AF1554B071263

Renormumenest, ¢ 08.12.0925 . o 03.03.2027 Kadenpa ynpapnenus u 0Tpac/ieBoH 3KOHOMUMKH
o YTBEPXK/IEH
Per. No ¥4 Oz ~75 0. Ha saceslaHuu xadepel
b 9 2044,

I[IpoTokos ot «B»_OF 2061, Ne_ p

3aBeay oL Kadeapoi YHOpaB/IeHUS U
OTPac/IeBOH 3KOHOMUKH

LU 7 [Mlep6akosa H.A.

(nognuce)

DOH/
OLEHOYHBIX CPE/ACTB

51.B.04 CTpareruveckuii MeHe/KMeHT B AIIK
ndp 1 HanmeHoBaHKE AHCUHIUTHHEI

38.04.02 MenemxmenT

KO,CL H HAMMEeHOBaHue HampasienKa NMOArOTOBKK

YnpaBiienue 6usnecom

Hanpasnennocrs (mpodunn)

HoBocu6upck 2026



[lacnopT poHAA OLLEHOYHBIX CPECTB

Ne | KoHTpoJsiupyeMble pa3zeibl Kopg, HaumeHoBaHue
n/n (TeMbl) AUCUUIJIMHBI KOHTPOJIMPYEMOM | OLIEHOYHBIX CPE/CTB
KOMIIEeTeHIIMU
(nu ee yacTu)
1 |1. TeopeTnyeckue 0OCHOBbI

CTpaTernyecKoro MeHe/PKMeHTa

11 OCHOBBI IOHATHSA U KATETOPUU
CTpaTernyecKoro MeHe/pPKMeHTa

1.2 [Iponecc cTpaTernyeckoro
MeHe/PKMEHTa.

[1K-2

KoHTpoJIbHBIE BONPOCHI

2. CTpaTern4yeckrum aHan3 cpefibl
OpraHu3aluu.

2.1  Anasuu3 BHeLIHeU cpefibl
OpraHu3aluu.

2.2  AHasuu3 BHYTpeHHeH cpefbl
OpraHU3alUH.

[1K-2

KoHTpoJibHBIE BOIPOCH],
3aJlaHuA

3. PaspaboTka cTpaTerui
OpraHv3saluu

3.1 KopnopaTtuBHble cTpaTeruu
OpraHMU3alLUu.

3.2  KoHKypeHTHOU CTpaTeruu
OpraHMU3alLUu.

3.3  ®OyHKUUOHAJIbHbIE
CTpaTeruu OpraHu3alyH.

[1K-2

KOHTpOHbeIe BOIIPOCHI,

4. Peasiv3anys cTpaTeruy u
yIpaBJieHHe U3MeHEeHUSIMHU

4.1  Ilpouecc peanusanuu
CTpaTervu.

4.2  YnpasJyieHHMe U3MEHEHUAMHU.

[1K-2

KoHTpoJibHBIE BOMPOCHI,
JIOKJIa/[bl

PedeparT, 3aueT

[1K-2

Tembl pedepaTa, Bonpochl
K 3a4eTy




MATPHULA COOTBETCTBUA KPUTEPUEB OLEHKH YPOBHIO
C®OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUIA

Kpurtepuu onjeHKH

\ YpoBeHb cGOPMHUPOBAHHOCTU KOMIIETEHIIUH

OneHKa 1o naTu6a//IbHOM cucTeMe

«OmauYHoO» «Bbicokuii yposeHb»
«Xopowo» «[llosblweHHbIl yposeHb»
«YdossemeopumesnbHO» «[llopozoswlil yposeHb»

«HeydossiemeopumesibHO»

«He docmamoyHbli»

OneHKa Mo CUCTeMe «3a4vYeT — He3avyeT»

«3aumeHo»

«/locmamounbwiii»

«He 3aumeHo»

«He docmamouHbliii»

MeToauyecKue MaTepuaJibl, ONpeje/soiiye NPoueaypy OLeHNBaHUs 3HAHUM, yMeHUH],
HaBbIKOB U (MJIM) ONbITA AEeATEJbHOCTH, XapaKTEePU3YIOLIMX 3Talbl pOpMUPOBAHUA

KOMIIeTeHI M

1. TlonoxeHue «O 6a/NJIbHO-PEUTHHIOBOM CUCTEME aTTECTAlUU CTY/J€HTOB
(https://edubiotech.ru/file/403: pexxumM focTymna cBO60AHbBIN);

2. llonoxxenue «0 nmpoBefjeHUHM TEKyILero KOHTPOJIA U NPOMEXYTOYHOM aTTeCTaLUU
ob6yyaroujuxcs (https://edubiotech.ru/file/104821: pexxum focTyna cBO60AHbBIN).

BBEJEHHE
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PaspaboTaHHbiii ¢oHJ oleHoYyHbIX cpeacTB (POC) no AUCHUIIMHE
«CtpaTternyeckui meHemxkMeHT B AllK» mnpexacraB/isieT co60M COBOKYMHOCTb
KOHTPOJIbHO-U3MepUTebHbIX MaTepuasioB (KWM), mnpeagHasHayeHHbIX [
M3MepeHHUs1 YPOBHA [OCTHKEHHUS CTYJEHTOM HeOOXOJAUMBIX 3HAHUM, yMeHMUH,
HaBbIKOB M YPOBHA CPOPMHUPOBAHHOCTH KOMIleTeHLUH, onpeeneHHbix B PT'OC BO
1o HanpaBJseHuto noArotoBku 38.04.02 MeHe[>KMeEHT.

B ®OC BX0AAT OLleHOYHbIE CPEJCTBA TEKYILEro KOHTPOJIS YCIEeBAeMOCTH U
OLleHOYHbIEe CpeACTBa NPOMEXYTOYHOU aTTeCTalliu CTYAEeHTOB, COOTBETCTBYIOLUE
TpebOBaHUAM paboyerd NporpaMMbl peasM3yeMoOHd Y4eOHOW JUCHMIIJIMHBI Ha
KaXX/10M 3Tarne 00y4eHus.

1. OHEHOYHBIE CPEACTBA TEKYIIET'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHU.
KPUTEPUH OLUEHNBAHUA

Paspaen 1. TeopeaneCKue OCHOBBI CTPATErN4€CKOoro MeHe A xMeHTa.
Tema 1.1 OcCHOBBI NIOHATHUA U KaTEeropum CTpaTerid4eCkKoro MECHeA>KMEeHTa

KoHTpoJ/IbHBIE BOIIPOCHI

1. CTpaTerus Kak 00beKT MeHe/»KMEeHTa.

2.JloHATHe cCTpaTeruy, CTpaTeruv OpraHiu3aluu U CTpaTernyeckoro
MeHelxMeHTa. 3.[IpuHIUIIbI cTpaTernyecKoro MeHePKMeHTa.

4 VictopryecKue npeAnoCblJIKU BOSHUKHOBEHHUSA CTPATETUUYECKOT0
MeHePKMeHTa. 5.00'beKThl CTPAaTErMYeCKOr0 MEHEPKMEHTA: CTpaTernieckas
enunuia ousHeca (CEB), dyHkumoHasibHas 30Ha NpeAnpUsaATUSI.

6. TUIIbI CTpaTeruu npeaAnpusaTHUA.

6.J3Talbl pa3BUTUA CTPATETUYECKOTO MEHEePKMEHTa.

7. 0TJIMYUE U B3aUMOCBA3b CTPATErMYeCKOro ¥ OepaTUBHOIO yIIpaBJIeHUH.
8.KoHnenuusa ctpaTeruyeckoro MeHePKMeHTaA.

9. lllko/1bI CTpAaTErM4YECKOr0o MEHEHKMEHTA.

10. [Tate «II» ctpaTeruu I'. MuHu6epra.

KpuTtepuu onjeHKH:

— OIleHKa «OTJIMUYHO» BBICTABJSETCS OOydYawlleMycs, eCcld OH BJaJieeT
TEPMUHOJIOTHEH, KATETOPUSAMH, IPOCJIEKUBAET CBA3b MeX/y TeOpUeUr U IPAKTHUKOU;

— OIleHKa «XOPOIIO» BbICTABJISAETCS 00y4YaloleMycsl, eC/IM OH 3aTPY/AHSAETCS OTBETUTD
Ha JIOTOJIHUTEJIbHbIE BONIPOCHI;

— OIleHKa «y/I0BJIETBOPUTEJNbHO» BbICTABJSETCS 00y4yarolleMycsl, eCJId OH BJaJieeT
MOBEPXHOCTHBIMU TEOPETUYECKUMU 3HAHUSIMHU;

— OlLleHKAa «HEY/J0BJIETBOPUTENbHO» BbICTABJSAETCS 00y4dalolleMycsi, eCJIU OH He 3HAeT
OCHOBHBIX TEPMHHOB, KATETOPUH U 3aKOHOB.

Tema 1.2. [Ipoyecc cmpamez2u4ecko20 MmeHedncMeHma
KoHTpoOJ/IbHBIE BONIPOCHI

1. 3a/1a4u cTpaTeruyeckoro MeHePKMeHTa.
2.0CHOBHBbI€ 3Talbl CTPATErMYECKOT0 MEHE/PKMEHTA.



3.001ui1 0630p U XapaKTEPUCTUKA OT/le/IbHBIX 3TANlOB MPOoILecca pa3paboTKU
cTpaTerud GUpMHbl.

4. CTpaTern4yeckoe BUieHUe.

5. OnpenesieHrMEe MUCCUM.

6.IToctaHoBKa 1LieJien.

7.MHCTpyMeHTHI pa3pabOTKHU LieJiel: LieJieBoe yIpaBJeHUe, MIMpaMua Lesen,
JlEpEeBO 1ieJIeH, ClileHapHOe MJIaHUPOBaHUE.

8.IlupamMua pa3paboOTKM CTpaTerun: KoprnopaTUBHasi, e0Basi (6U3Hec—
cTpaTerus), PyHKIMOHaJIbHAsl U ONlepallMOHHAasi CTPATETUM.

KpuTepum oneHku:

— OLleHKa «OTJIMYHO»  BBICTABJSAETCA OOydYawlleMycs, eCcld OH BJajeeT
TEPMHUHOJIOTHEeH, KaTeTOPUAMH, IPOCJIeKUBAET CBA3b MEX/AY TeOpHUer U PaKTHUKOU;

— OIleHKa «XOPOILO» BBICTABJISAETCA 00ydaroleMycs, eC/Id OH 3aTPYAHAETCHA OTBETUTD
Ha JI0NOJIHUTEJIbHbIE BONIPOCHI;

— OLleHKa «yJ0BJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJSAETCA 00ydarolleMycs, ec/d OH BJajeeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TEOPETUYECKUMU 3HAHUSMUY;

— OIleHKa «Hey/l0BJIeTBOPUTEbHO» BbICTABJISAETCA 00y4aloleMycCs, eCJIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMHWHOB, KaTerOpUM ¥ 3aKOHOB.

3aganue 1. ChopmysnupyiiTe cTpaTermyeckoe BHUJIEHME arponpOMbIIJIEHHON
OpraHu3aLyHu.

3agaHue 2. PazpaboTaliTe KOHIENIMIO arpobu3Heca.

3aaanue 3. ChopMysiMpyHTE MUCCUIO OpTaHU3ALU U,

Kpurtepuu oneHku:

- OLleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISETCS CTYJEHTY, IPU BbIIOJIHEHUM BCEX MOCTaBJEHHbBIX
3aj1a4 Ha 90% c npe3eHTal el cBoel pa3paboTKU;

- OLleHKa «XOpOoIlO» IpU BbINOJHEHHWU BCeX IOCTaBJeHHbIX 3aZady Ha 70% 6e3
npe3eHTallUy;

- OL|eHKa «y/10BJIETBOPUTEIbHO» P BbINOJHEHUH BCEX TOCTABJIEHHbBIX 331a4 Ha 50%);

- OLleHKa «HEeY/10BJIeTBOPUTEbHO» IIPY HEBBINIOJIHEHUH N1OCTAaBJEHHBIX 33/1a4.

Pasaen 2. CTpaTernyeckui aHa/u3 cpebl OpraHusanumn
Tema 2.1. AHa/IU3 BHELIHE cpe/bl OpraHu3anuu
KoHTpoOJ/IbHBIE BONIPOCHI

1. CTpaTernyeckuu aHaJius, cojiep>KkaHhe U UHCTPYMEHTAPUU ero NpoBeAeHUs.
2. AHanu3 BHELIHEro OKpYKeHUS NpeaIpUsTHUSL.
3. [loHATHA U OCHOBHbIE PAKTOPbI MAKPOCPEAbl U MUKPOCPE/ bl OpraHrU3alUu.
4. SWOT-aHanu3. BbisiBjieHHWe CUJBbHBIX W CJabbIX CTOPOH OpraHU3alUH,
onpe/esieHre BO3SMOXXHOCTEU U yrpos.
5. PEST-ananu3s cpejibl.
6.KoHKypeHTHBIN aHaIN3.
7. Mogenb NATU CUJ1 KOHKypeHuu M. [TopTepa.
8.IlocTpoeHre KOHKYpPEHTHOM KapThl PbIHKA.
9.Ctpareruyeckada rpynmna. Kapra crpaTeru4yeckyx rpymit.
10.KoHKypeHTHbIe IpeuMylecTBa U pblHOYHAsA NO3ULUSA OpTaHU3aLuU.
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Kputepuu oneHKU:

— OLeéHKa «OTJIUYHO» BbICTABJIAETCA 06y‘{a}0H.16MYCH, eC/in OH BJIageeT
TEPMUHOJIOTUEN, KATETOPUSAMH, IPOCEKUBAET CBA3b MEX/y TEOPHUEN U IPAKTUKOM;

— OILEHKa «XO0pouLIo» BbICTABJIAETCA o6yqa}ou_1eMyCH, €CJIKM OH 3aTPyAHAEeTCA OTBETUTDb
Ha AOMOJIHUTEJ/JIbHbIE BOIIPOCHI;

— OLEHKa «yAJOBJIETBOPHUTEJ/JIbHO» BbICTABJIAETCA 06y‘IaI-OLLIEMYCH, €CJIM OH BJIaJ€eT
MOBEPXHOCTHBIMHU TEOPETUICCKHUMH 3HAHUAMH;

— OLEHKa «HeyAOBJIETBOPHUTE/JIbHO» BbICTABJIAETCA 06y‘IaI-OLLIEMyCH, €CJIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEpPMHWHOB, KATETOPUH K 3aKOHOB.
3aganue 1. Mcnosib3ya Mozesb NATH CUJI KOHKypeHUMU M. [lopTepa, npoBeauTe
KOHKYPEHTHbIM aHa/Iu3 (@HAJIM3 CUTYallMM B OTPAC/JH U KOHKYPEHIIMU B HEH).
3aganue 2. Hcnosnbsya ™erton  PEST-ananus, npoBegute  aHaius
MaKpOOKPYKEeHUH.
3aganue 3. Hcnosab3ya meron SWOT-anHasiusza, npoBejuTe aHalu3 Yrpo3s U
BO3MO>XHOCTEM BHEIIHEW Cpejibl, CUJIbHBIX W CJAa0ObIX CTOPOH OpraHW3alvH.
CresaiTe COOTBETCTBYIOL[UE BbIBOJIbI: KaK CUJIbHblE CTOPOHbI OPraHU3allUU U
BO3MOXXHOCTH CpeJibl MO3BOJIAIT €d MpeooJieThb CJabble CTOPOHBI, a TaKXe

YCTPAaHUTh UMEKLUECS YI'PO3BI.
Kputepum oneHKu:

- OLleHKAa «OTJIUYHO» BBICTABJISIETCS CTYJEHTY, MIPU BBIMOJHEHUH BCEX MOCTABJIEHHBIX
3aja4 Ha 90% c npe3eHTanuel cBoel pa3paboTKy;

- OLleHKa «XOpOILlIO» IpPU BbINOJHEHHWU BCeX IOCTaBJeHHbIX 3aZad Ha 70% o6e3
npe3eHTallHy;

- OLlIEHKA «yZI0BJIETBOPUTEJNBHO» IIPH BbITIOJITHEHHUH BCEX MTOCTABJIEHHBIX 334a4 Ha 50%;

- OLIEHKA «HEYI0BJIETBOPUTENbHO» IIPH HEBBINOJHEHUU MTOCTABJIEHHbBIX 3a/1a4.

Tema 2.2. AHa/IM3 BHYTPEHHeH cpeAbl OpraHu3anuu
KoHTpoJ/IbHBIE BONIPOCHI

1.AHanu3 BHyYTpeHHeW cpefbl (cOCTOAHMUA) opraHusaunuu. Llesn u 3aza4u
aHaJIu3a U MHCTPYMEeHTAapUH ero nNpoBeJieHuUsl.

2. CTpaTernyecKkuy NoTeHLMaJ OpPraHU3alMU U ero CTPyKTypa: KaJpOBbIH,
NPOU3BO/CTBEHHbIN, OPraHU3aLMOHHBIM.

3. SNW-aHasu3. BreisiB/ieHHe CUJIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH OpraHU3aLUH.

4.AHanu3 KJ/IKOYEeBbIX KOMIIETEHIIMM U KOHKYPEHTHBIX IPeUMYyIecTB
OpraHU3alUH.

5. AHasIu3 pecypcoB OpraHu3aluu.

3aganue 1. Ucnoab3ysa Meton SNW-aHa/in3a, BbINIOJIHUTE BHYTPEHHUM aHAJIU3
(aHa/sM3 COCTOSIHMSI ~ OpraHu3alyvu) JJiss  OIleHKUM YPOBHS  Pa3BUTHUA
CTpaTeruyecKoro MeHe/PKMEeHTa OopraHu3anuu U 000CHOBAHHOCTH
cyllecTBywIet crpaterud. Ocoboe BHUMaHUe VJeJUTe POJU BeJylIUX
bakTopoB, onpeAeafAOUX [JedTeJbHOCTb OpraHU3alUU: ee pecypcam,
KOMIIETEHLIUSM, a TakKXKe BHJaM JesdTeJbHOCTH, CBSI3aHHbBIM C pa3BUTHUEM
LIEHHOCTHOM LI€MOYKH.

KpuTtepum oneHku:
- OLleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJAETCA CTYAEHTY, IPU BbIIIOJHEHUH BCeX NOCTABJIEHHbBIX
3aZia4 Ha 90% c npe3eHTan el cBoel pa3paboTKy;
- OLleHKa «XOpOLIO» IpHU BBINOJHEHUH BCeX IOCTaBJeHHbIX 3aja4 Ha 70% 06e3
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npe3eHTalUy;
- OLleHKa «y/0BJIETBOPUTEJbHO» IIPY BbINIOJIHEHUH BCEX NOCTaBJIEHHBIX 3a/a4 Ha 50%);
- OLleHKA «HeYy/0BJIeTBOPUTEJbHO» IIPY HEBbINOJIHEHUH IOCTABJIEHHBIX 3a/a4.

Pa3zpgen 3. Pa3pa6oTka cTpaTervuii OpraHu3anuu
Tema 3.1. KopnopaTuBHbIEe cTpaTeruv OpraHu3anuu
KoHTpo/1IbHBIE BOIIPOCHI

1. lMogxonpl K K1accuPpUKauuu 6a30BbIX CTPATETNH PAa3BUTUS OpTaHU3aLUHU.
2.Pa3paboTka cTpaTeruu MeTOi0M BbICTPAaWBaHUS CTPATETUYECKOW MUPAMU/IbI.
3.ba3oBble cTpaTeruu pa3BUTUN Pa3BUTHUS OpTaHU3alMU: OTPAaHUYEHHOT0 POCTa,
pOCTa, COKpalleHUsl, KOMOMHUPOBAHHbIE CTPATETHH.

4.®akTophbl, popMHUpYIOLIKE CTPATETHIO.

5.'pynmnel cTpaTerui pocta: KOHLEHTPUPOBAHHOTO, UHTETPUPOBAHHOTO,
AUBepPCUPUIUPOBAHHOTO.

6. /IByxMepHble MaTPHIIbl BbIOOpA CTpAaTErui: MaTpUlla NPOAYKT /PbIHOK
Ancodda, maTtpuua BKI', MmaTpuna Mak-KuHcu.

KpuTtepuu oneHKM:

— OLleHKa «OTJIMYHO»  BBICTABJSETCA  OOydYalolleMycs, €ecJd OH BJaJieeT
TePMHUHOJIOTHEHN, KATETOPHUAMH, IPOCTIEKUBAET CBSI3b MEXKAY TEOpHel U MPaKTHKOW;

— OILlIeHKa «XOPOLIO» BBICTABJISETCS 00y4YalOLEeMYCs, €CJIM OH 3aTPYAHSETCS OTBETUTD
Ha JIONOJIHUTE/IbHbIE BONPOCHI;

— OLleHKa «y/0BJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISETCS OOy4YaloOIleMycs, €CJIM OH BJaJieeT
IOBEPXHOCTHBIMHU TEOPETUYECKUMH 3HAHUSIMU;

— OlLleHKa «HEeyZI0BJIETBOPUTEIBbHO» BBICTABJISIETCSA 00yYaI0IIEMYCs, €CJIM OH HE 3HAEeT
OCHOBHBIX TEPMHUHOB, KATETOPUH U 3aKOHOB.

Tema 3.2. KOHKypeHTHbIe CTpaTeruv opraHu3anuu

KoHTpoJ/IbHBIE BOIIPOCHI

1. KoHKypeHTHBIe NIperMylllecTBa OpraHru3aluy Kak 0CHOBa GOpPMHUPOBAHUSA
KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu.
2.Tunbl KOHKYpPEHTHOI'0 IpeUMYIleCTBa: BHYTPEeHHee U BHellHee.
3.Mojiesib KOHKYpPEHTHBIX cTpaTeruy M. [lopTepa: cTpaTerus JiuJgepcTsa Mo
u3JiepKKaMm, cTpaterus guddepeHuuanuu, ctpaterus GoKycUpoBaHUs Ha
u3jepxKkax U fudpdepeHaluy, CTpaTerus ONTUMaJIbHbIX U3/lePiKeK.
4. KoHKypeHTHbIe CTpaTeruy, OCHOBAHHbIe Ha Jj0Jie pbIHKA NIpeANpUATHA.
CtpaTteruu sizaepa pbiHKa. CTpaTeruu «6pocarwiiero Bbi3oB». CTpaTeruu
«caenywliero 3a angepom». CTpaTerus «CrnenuaaucTar.
KpnTepnu OIl€HKMH:

— OILleéHKa «OTJIUIHO» BBbICTABJIAETCA 06y‘{a}OH_[eMYCH, eCJ/Iu OH BJlageeT
TEPMHUHOJIOTHUEH, KaTETOPUAMHU, IPOCJ/IEIKUBAET CBA3b MEXKAYy TEOPHUEU U IPAKTHUKOHU,

— OILéHKa «XOpOolI0» BbICTABJIAETCA O6y‘{aIOI_U,eMYCH, €CJIM OH 3aTpyAHAETCA OTBETUTDb
Ha JOIOJIHUTEJIbHBIE BOIIPOCHI,

— OLl€éHKa «yJOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJIAETCA O6y‘{aI-OI_L[eMYCﬂ, €CJIM OH BJIajeeT
MMOBEPXHOCTHBIMH TEOPETHUIECCKNMH 3HAHHUAMU;
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— OILl€HKa «HeyJOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA O6y‘{aI-OI_L[eMYCH, €CJIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEpPMHWHOB, KaTeropm‘/i N 3aKOHOB.

Tema 3.3. DyHKIIMUOHA/IbHbIE CTPATErUH.
KoHTpoJibHBIE BOIPOCHI

1. [loHsATME U MeCTO B MUpPaMU/IE CTPATETUNA QYHKIMOHAJIbHBIX U ONlepalluOHHbIX
CTpaTerum.

2. MapKeTHUHTOBbIE U IEHOBbIE CTPATETMH, UX BU/Ibl U XapaKTEPUCTUKHU.

3. CTpaTerus ynpaBJ/ieHUs] IEPCOHAJIOM, UX BU/bl M XapaKTepUCTHKaA.

4. Tlpon3BO/JICTBEHHAs CTpaTerusl NpeANpUsTHs: ee OCHOBHble KOMIIOHEHTbI U
BU/IbI.

5. ®uHaHCcoBas cTpaTerus nNpeanpusaTHs.
KpuTepum oneHku:
— OLEeHKa «OTJIMYHO» BbICTABJIAETCA 00y4aroLleMycs, eCJIU OH BJaJieeT TEPMUHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, NIpoC/IeKUBaeT CBA3b MEX/y TeOpHUelr U IPAKTUKOW;
— OLEHKa «XOpOILO» BBICTABJIAETCA 00y4aolleMycs, eCJIM OH 3aTPYy/HAETCA OTBETUTDb Ha
JLOTOJTHUTEJIbHbIE BONIPOCHI;

— OIl€HKa «y4OBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA o6yqa}0meMyCH, €CJIM OH BJl1aJi€eeT
MMOBEPXHOCTHBIMU TEOPETHUIE€CKHMMHU 3HAHUAMH;

— OIl€HKa «kHeyAOBJIETBOPHUTE/JIbHO» BbICTABJIAETCA O6y‘la}0LL[eMYCH, €CJIM OH HE 3HAET
OCHOBHBIX TEpPMHHOB, KaTEI‘OpI/Iﬁ H 3aKOHOB.

Paspen 4. Peanusanus crpaTerui v ynpapJjieHue U3MeHEeHUSIMU
Tema 4.1. [Ipouecc peasin3anmu cTpaTerum
KoHTpoOJ/IbHBIE BOIIPOCHI

1.Peanuzauusa crparteruii. Tpu ¢asbl mpouecca peajns3andu CTpaTeryu:
OCYLLeCTBJIEHHE CTpaTeru4yeCKMXx H3MEHEHWM; BBIIIOJIHEHUE CTpaTeruy;
CTpaTerunyecKoro KOHTpPOJIA.

2.Tunbl cTpaTeruyecKkMx u3MeHeHUH. PaKTOpbl yCINEUNIHOW peasr3aldu
ctpateruu. Mogenb Mak-KuHcu «7S» (cTpaTerus, HaBbIKM U peCypcChl, KyJIbTYpa,
CTPYKTypa, CUCTEMBI, IEPCOHAJ, CTUJIb).

3. llpuBeseHre OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbl B COOTBETCTBUE CO
CTpaTeruem.

4. CoBpeMeHHbIe TeHAEeHIUU CTPYKTYPHbIX U3MEHEHUW OpraHU3alMOHHOU
CTPYKTYPBHI.

5. ®opMupoBaHMeE KyJbTYPhI, MOAeP>KUBAKOIEN BbIOPAaHHYI CTPATETHUIO.

6. CocTaBJid0IIMe OPTaHU3ALMOHHOHW KYJbTYPHI.

7.Bupbl KysbTyphbl (CU/bHAd, c1abasi, He3[0poBasi, alallTUBHAs ).

8. DTHKa U KyJIbTypa.

Kputepuu oneHKU:



— OIl€HKa «OTJIMYHO» BbICTaBJIAE€TCA O6y‘{aIOI_L[eMYCH, €CJIM OH BJlaJieeT TepMI/IHOJIOFI/IEI‘/’I,
KaTeropudamuy, rpocCjieKuBae€T CBA3b MEXAY Teopneﬁ 51 HpaKTHKOﬁ}

— OIl€HKAa «XO0pOolIo» BbICTABJIAETCA o6yqa}omeMyc;[, €CJIM OH 3aTPpyAHAETCA OTBETUTDb Ha
AOIOJIHUTEJ/IbHBIE BOIIPOCHI;

— OIl€HKa «yJOBJIETBOPHUTEJIbHO» BbICTABJIACTCA 06y‘-IaIOLL[eMYCH, €CJIM OH BJIaJieeT
IMNOBEPXHOCTHBIMH TEOPETHUIE€CKHNMH 3HAHHUAMU;

— OIl€HKa «HeyJOBJIETBOPHUTEJIbHO» BbICTABJIACTCA O6y‘{a}OH.leMYCH, €CJIM OH HE 3HAET
OCHOBHBIX TEpPMHWHOB, KaTeI‘OpI/Iﬁ M 3dKOHOB.

Tema 4.2. YnpaBjieHue U3MEHEHUAMHU

TeMbI JOKJ/JIa0B
1.CTpaTerndyeckue u3MeHeHHUs. IBOJOLUOHHAA U PEBOJIIOLIMOHHAA MO
M3MeHEeHUH. X03UCTBEHHbIU PEUHXXUHUPHUHT.
2.YpoBeHb TOTOBHOCTH COTPYZAHUKOB K IlepeMeHaM.
3.CTpaTeruv U3sMeHeHUU: CTpaTerus, OCHOBaHHAasA Ha IleperoBopax;
JUPEKTUBHAA CTpaTerusd; HOpMaTUBHAdA CTPaTerusd; aHaJIuTU4eCcKasl CTpaTerus;

CTpaTerud, OpueHTUPOBAHHAA HA ,ZLEI‘/JICTBI/IE.
Kputepum oneHKu:

— OIIEHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISETCS OOYyYaloLleMycs, €CJM OH NpPHU MOATOTOBKE
JIOKJIa/la UCI0JIb30BaJl MOHOTpapUUYECKYIO U Cllel[MaIbHYIO JIUTEPATYPY, IPOJAEMOHCTPUPOBAJ
TBOPYECKUM MOJXOJ, K HANHMCAHHWI U BBICTYIUIEHHIO, YBEPEHHO OTBEYaeT Ha BOMPOCHI
ayAUTOPUH;

— OIIEHKa «XOpOUIO» BBICTABJISETCS OOY4YaKOIEMYCSl, €CIM OH TNPH IOATOTOBKE
JIOKJIa/la KCI0JIb30BaJl MOHOTPAaPUYECKYIO U CIIelIUAIbHYIO JIUTEPATYPY, IPOJLEMOHCTPUPOBAJ
TBOPYECKHWM TMOJAXO0J K HANUCAHUI0 W BBICTYIJIEHHIO, HO 3aTPyJAHSIETCS OTBETUTH Ha
JIONIOJTHUTEJIbHBIE BOIIPOCHI;

— OlLleHKa «Y/JI0BJIETBOPUTEJbHO» BBICTABJISIETCS 06y4YalOLeMycsl, €CJIU OH BJaJleeT
OBEPXHOCTHBIMU TEOPETUYECKUMU 3HAHUSMU;

— OIleHKa «HEeY/I0BJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJSETCS O6OY4YaKIEeMycs, eCld OH He
3HAeT OCHOBHBIX TEPMUHOB, KATETOPHUI U 3aKOHOB.



2. OLIEHOYHBIE CPE/ICTBA MNPOMEXXYTOYHOM ATTECTALIUU. KPUTEPUU

OLLEHUBAHHUA
Bomnpocsl K 3ayety

1. OnpepneneHue CTpaTeruyeckKoro MeHeP)KMeHTa, IIOHATHUE CTpaTeruu
u naTb «[I» ctpaTteruu . MuHn6epra.

2. [IIKoJIbI CTpAaTernyecKkoro MeHea»KMeHTa.

3. CymHOCTb U QYHKIUU CTPATETMYECKOT0 yIpaBJeHUS.

4, Buabl cTpaTerdyeckoro ymnpaBJieHUs, NPUHLUIBI CTPATErUYeCKOro
MeHeKMeHTa.

5. [14Th 3a/1a4 cTpaTern4ecKoro MeHeP)KMeHTa.

6.  XapaKTepUCTHKa KU 00IIMU 0030p OTAEeJIbHBIX 3JIEMEHTOB Ipolecca
pa3pabOTKHU CTpPaTeruu.

7. [loHaTusa U MeTOoJuYecKue 0COOEHHOCTH pa3paboTKH
CTpaTeruyeckKoro BUZEHUSA U MUCCHUU.

8. O6umas xapakKTepUCTHKa Ipolrecca pa3pabOTKU CTpaTerndyecKux
neJsied. UX BUABI U HHCTPYMEHTHI.

0. OCHOBHblE THUIIBI M OpraHU3alMOHHblE YPOBHU pa3pabOTKH
CTpaTerux.

10. Ilpomecc peanusauusd CTpaTeryd U  OLEHKU  pe3yJIbTaTOB
[eTeJIbHOCTH.

11. CywHoOCTb U 3JIeMeHTbl CTpaTerMyecKoro aHajluM3a Cpejbl
OpraHM3al M, OCHOBHbIE MeTO/bl €r0 NPOBEeIEHUS.

12. AHanu3 BHeUIHero OKpy:KeHusl (MaKpOOKpYKeHHSl OpraHU3aluHu).
NHCcTpyMeHTapuy ero npoBeieHus.

13. AHasM3 MUKPOOKpPY>KEHUS OpTaHU3allH, XapaKTepUCTHUKA OCHOBHBIX
MeTO/I0B IIPOBeJIeHHUH.

14. AHa/1M3 KOHKYPEHTHOM MO3ULUY OPraHU3anyu. AJITOPUTM U MOJeJb
ero npoBeJieHus (natudakropHas Mmogesb M. [lopTepa).

15. OuneHka  KOHKYpPEHTHBbIX  MO3ULUMUHM €  TNOMOUIbK0  KapThl
CTpaTeruyecKux rpyni.

16. Ilpu4yuHBI UBMEHEHUU B CTPYKTYpPe KOHKYPEHIUHU U BHEILIHEN Cpenbl
(ABMXKYyILIME CHJIbI KOHKYPEHIIMH).

17. TloHSTHeE U THUNBI OTPACTAEBbIX KJIKYEBbIX PaKTOPOB ycHexa.

18. CymHoOCTb aHa/KM3a BHYTPEHHEU CpeZlbl U UHCTPYMEHTApUU €ro
poBeJleHUs.

19. Anasuiu3 pecypcoB KOMIIAHUU U CTpaTerM4eCKUi NoTeH1ual GUPMBL.

20. AHanu3 KJIHYeBbIX KOMIETEHIIMM M KOHKYPEHTHBIX NMpPEUMyLIeCTB
opranu3dauvu. SNW-aHa/iM3 opraHvu3alui.

21. CyumHOCTb CHUTYalLlMOHHOIO aHajJh3a M OLEeHKa IpUMeHSAeMOU
CTpaTeruu.
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22. MeTtoauka npoBeeHUa U BO3MOXHOCTY aHa/Iu3a pa3phlBa.

23. CyumHOCTb CTpaTer14ecKoro CTOMMOCTHOTO aHa/IM3a.

24. Metoarka SWOT-aHa/iv3a ¥ OLeHKa KOHKYPEHTHOW I03ULIAU
OpraHM3aLyHu.

25. O6mume mnoaXoAbl K pa3paboTKe CTpaTerud oOpraHu3aluy,
dbopMUpOBaHUE CTPATETUUECKUX AJIbTEPHATUB.

26. ®opMuypoBaHHE CTpAaTEruM y3KONPOPUJIbHOM KOMIAHUU (CTpaTEruu
OJJMHOYHOTO 6M3Heca).

27. OnpepesieHMe KOPHOPAaTUBHOW CTpaTeruud JUBEpPCUPUIMPOBAHHOU
KOMIIaHUH.

28. OyHKIMOHa/IbHAs U ONlepallMOHHAs CTPATEerus: CyIHOCTb U BU/bI.

29. Mogenb U KpaTKasd XapaKTepPUCTUKA OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX
ctpaterui M. [loptepa: ee coBpeMeHHasA UHTepIpeTalysl.

30. Crparerua JaugepcTtBa no usfep:KkkaM. OCHOBHble IMOKa3aTeJu U
NpPEUMYILECTBA 10 U3 EPKKAM.

31. Crpareruu JuddepeHaLvu. PaszHoBUgHOCTHU CXeM
IuddepeHaLu.

32. CylwHOCTb ¥ BbIOOP CTpaTeruu AuBepcuUKaL M.

33. HacrtynartesnbHble CcTpaTerud [JJd COXpaHEHUA KOHKYPEHTHOIO
NpeUMYyIleCTBA. XapaKTEPUCTUKU OCHOBHBIX TUIIOB.

34. OOOpOHUTeJIbHbIE CTpaTerdu /il 3alUTbl KOHKYPEHTHOTO
NperMMylecTBa: JJOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH.

35. CrpaTeruu pocTa ¥ pa3BUTHS KOMIIAHUH.

36. OcHOBHbIE 3aJayd, IMPUHUUIBI KU PYKOBOACTBO IPOLLECCOM
BBINOJIHEHUS CTPATETUU.

37. CymHocTb M MeToAUKa MaTpulbl BKT.

38. Peanusauus crpateruid. Tpu ¢gassl nporecca peajn3aluy CTpaTeruu:
OCyIlleCTBJIEHWE CTpaTeruyeCKUx U3MEHEHHWM; BbINOJHEHUE CTpPaTEruy;

CTpAaTErn4eCKOro KOHTpOJId.
KpuTepuu onjeHKH:

«3a4meHo» CTaBUTCS B TOM CJIy4yae, eC/Id TEOPeTHYECKOe CoJiep:KaHUe Kypca OCBOEHO
MOJIHOCTBIO, UJIK €CJIU TeOpEeTUUECKOe COJlepiKaHhe Kypca OCBOEHO YaCTUYHO, HO MPOGeJibl He
HOCAT CYIECTBEHHOTO XapaKTepa, Heo0XOoJuMble NpPaKTUYeCKHe HaBbIKM pPaboOThl C
OCBOEHHBIM MaTepHasioM CHOPMUPOBAHBI UM HEKOTOPbIE NMPAKTHYECKUE HABbIKU PabOThI C
OCBOEHHBIM  MaTepuajoM cHOpMHUpPOBAHbl HEAOCTATOYHO, BCe MpPeNyCMOTpPEHHbIE
nporpaMMoi o6y4eHHus yueOHble 3a/JaHUST BbITOJJTHEHBI.

«He 3a4meHO» CTABUTCSI B TOM CJIy4yae, eC/Id TeOpeTHYeCKoe Co/iepKaHue Kypca He
OCBOEHO, Heo0XOoJUMble MpaKTUYEeCKHWe HaBbIKU paboTbl He CcPOpPMHUPOBaAHBI, BCe
BbINIOJIHEHHbIE  y4eOHble 33JlaHUs  cojJlepKaT TrpyOble  OUIMOKH, JAOIOJIHUTEJbHas
caMOoCTOsITe/IbHAsi paboTa HaJ, MaTepUaJioM Kypca He MpUBeAEeT K KaKOMY-JU60 3HAYUMOMY
MOBBIIIIEHHUIO Ka4eCTBa BbIMOJHEHUs y4eOHbIX 3aJaHUM.
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®I'bOY BO YHuBepcUTEeT OMOTEXHOJIOTUHA
Kadeapa ynpasjieHus 1 0Tpac/ieBOM 3IKOHOMUKHU
IIpuMepHBbIe TeMbl pedepaToB
no aucuunanHe CTpaTernyeckud meHeakMeHT B AIIK
1. CTpaTernyeckui MeHeP)KMEHT U KOHKYPEHTHbIE IIperMMyI1ecTBa OpraHu3alun
AIIK.
2. [lepcrieKTUBBI HHHOBALLMOHHOT'O Pa3BUTHUA CeJIbCKOTO X03AKUCTBA
3. DopMupOBaHMe CTPATErUY PAa3BUTHUSA CEJIbCKOX03AMCTBEHHBIX OPTaHU3aLUuM.
4. CTpaTeruu pa3BUuTHUs CeJbCKOro Xo3s1icTBa B Poccuiickoit @eneparum.
5. CoBpeMeHHOe COCTOSsHMEe M Mpo0JeMbl CTPAaTErM4YecKOro ynpaBJeHUs
pasBuTueM AIIK HoBocubupckoit o6s1acTu.
6. DKOHOMUYECKasd CYUHOCTb M MPUHLMUIIBI CTPATErM4ecKOoro yrpaBJieHUd
CeJIbCKOXO03AMCTBEHHBIMU OPraHU3aLUAMU.
7. 0cO6EHHOCTH Pa3pabOTKHU CTPATETMU OpPraHU3alMi CeJIbCKOT0 X035 CTBa.
8. [lepcrieKTUBBI Pa3BUTHUA CEJIbCKOX03IMCTBEHHOT'0 MALIMHOCTPOEHHUS.
9. CrpaTterus Kak (akKTOp NOBBILIEHHWS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CEeJIbCKOro
X0349UCTBa.
10. GAP-ananu3 kak 3¢ PpeKTUBHBIN METO/, CTPaTETMYeCKOro aHaJIn3a.
11. YupaBJieHUe peasii3alier CTpaTEruu.
12. Ocobennoctu npuMeHeHuss KPI MeToguKuM B CelbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
OpraHu3aLuaX.
13. OnbIT IpUMEHEHHUS CTPATErn4eCKON KapThl B OpraHU3aLvu.
14. Ocobennoctu npuMeHeHus PEST ananu3a npu cTpaTern4eckoM yrnpaBJieHUU.
15. CTpaTervyeckuit aHasu3 5 KOHKypeHTHbIX cui [lopTepa.
16. DopmupoBaHre (QYHKUUOHAJBHBIX CTPAaTErMd B CEJIbCKOXO3MCTBEHHBIX
OpraHu3aLuax.
17.CTpaTerusi Kak HWHCTPYMEHT TMOBbIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU B
CeJIbCKOM XO03AUCTBe.
18. PazpaboTka 3KCIOPTHOM CTpaTEruu OpraHu3anyu.
19. OcobeHHOCTH NTPUMEHEHHUS CTPATETNUYECKOT0 aHa/IM3a B OpraHu3anusx.
20. ’Ku3HeHHbIV LMKJ OpraHU3alUH, €ro poJib B CTpPaTern4eCKOM MeHEPKMEHTE.
21. CTpaTernyecKuu aHaJiu3 MUKpPOCpeabl IpeAnpUSaTHS.
22. CtpaTern4ecKkuy aHaJiu3 Makpocpezbl NpeIpUsaTHUS.
23. KoHTpoJib ¥ olleHKa 3G PEKTUBHOCTH CTPATETMYECKOTO IJIaHa.
24. Opra"HvsalMOHHas CTPYKTYypa KaK 00'beKT CTpaTerniecKkux M3MeHeHHU .

25. [lpenMyiecTBa U HeJOCTATKU CTPATEeruu AUBepCUPUKALIUU.

KpuTepuu o1jeHKHU:

- OL€HKa «3a4YTE€HO» BBbICTAaBJIAETCA CTYAEHTY, €CJIKM BbIIIOJIHEHBI BCE Tpe6OBaHI/IH K
HAIlMCAaHHUIO M 3allUTe ped)epaTa: 0603HaYyeHa npo6ﬂema 1 0b6OoCHOBaHa eé dKTYaJIbHOCTD,
clesJlaH KpaTKWM aHaJu3 pas/IMYHbIX TOYEK 3peHUs Ha paccMaTpUBaeMyr MpobJseMy U
JIOTUYHO H3JI0)KeHa COOCTBEHHasl MO3UIMs, CPOPMYJMpPOBaHbl BbIBOJbl, Te€Ma pacKpbITa
NOJIHOCTBIO, BblJepKaH 00bEM, COGJIIOAEHbl TpebOBaHUs K BHelLIHeMY O0(OpPMJIEHMIO, JaHbl
IIpaBUJIbHbIE OTBETbI HA AOIIOJHHUTEJ/IbHbIE BOIIPOCHI. PaboTa MoXxeT OBbITb 3aYTEHA U B TOM
CJlydae, Koraa OCHOBHbIE Tpe6OBaHI/IH K pec])epaTy N €ro 3amuTe BBbINIOJIHEHBI, HO IIPHU 3TOM
AO0NylleHbI He,CLO‘{éTbI. B 4YaCTHOCTH, HMEKTCA HETOYHOCTH B MH3JIO}KEHHWHW MaTepHuala,
OTCYTCTBYET JIOTUY€eCKasl IOC/eJ0BATE/NbHOCTD B CYXK/IEHUSAX; He BblJlep>KaH 00bEM pedepaTa;
HUMEITCA YIYLIIEeHHUA B OCl)OpMJIEHI/II/I} Ha [OOIIOJIHHUTEJIbHbI€ BOIIPOCBHI IPHU 3allUTe [AddHbI
HEeIIOJIHbI€ OTBETHI,
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- OLleHKa «He 3a4YTeHOo» - TeMa pedepaTa He paCKpbITa, 3aJlaHUA He BbINOJIHEHBI,
oOHapy»uBaeTcs CyleCTBEHHOe HEIOHMMaHKe Npo6JieMbl.

3AJJAHUA U1 OUEHKH YPOBHSI CPOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHLIUH

3aaaHuA A1 OLeHKH CGOpPMHUPOBAHHOCTH KoMmneTeHuu IK-2:

3agaHue 1. [lepcrieKTUBHBIK B3rJ/sJ, HAa pa3BATHE OpraHU3alUUd - 3TO
CcTpaTernyeckoe:

a) MJIaHUpPOBAHUE;

6) BUEHUE;

B) LieJieNoJIaraHue;

') pyKOBOJCTBO.

OTBeT: 6

3amaHue 2. Kakas cTpaTerusi xapakTepHa AJjisd ¢UPM, BCTABIIUX HA MYThb
Y3KOH cllelaiu3aluu AJis orpaHUuuYeHHOT0 Kpyra notpebuTeseil. CBou goporue
M BbICOKOKAaueCTBEHHble TOBapbl OHU aJ[peCcylOT TEM, KOTO He YCTpauBaeT
o6bIuHasa npoaykuus. Ux neBus: "/loporo, 3aTo xopouio".

a) BUOJIEHTHas (CUJIoBasi) CTpaTerus;

0) naTueHTHas (HULLIEeBasi) CTpaTerus;

B) KOMMyTaHTHas (CoeUHS0IAs) CTPaTErus;

I') 9KCIJIEPEHTHL.

OTBerT: O.

3agaHue 3. YcuieHue MO3UMIUM NPOAYKTAa HA OCBOEHHOM pBbIHKE - 3TO
CTpaTerusd:

a) UHTErpUPOBAHHOIO POCTA;

6) nAuBepcUPUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) KOHLIEHTPUPOBAHHOTO POCTa;

') OTCeYeHUs JIUIIHETO.

OTBeT: B

3aganve 4. KOHKypeHTHOe MNpeuMyLIecTBO CTpaTerud JUAepcTBa 0
U3/Iep>KKaM COCTOUT B:

a) NpUAAHUY TOBApPy YHUKAJbHBIX MOTPEOUTETbCKUX CBOWCTB;

6) npoJJieHWH >KU3HEHHOT0 [IMKJIa TOBApa;

B) HU3KHUX M3/iep>KKax Ha IPOU3BO/ICTBO TOBApa;

I') NoBbllIeHUU 3G PEKTUBHOCTH MCII0Jb30BaHUS TOBapa NOTPeOUTEEM.

OTBeT: B

3aganue 5. Cmoco6 ocCyllecTBJEHUS] 3BOJIIOIMOHHbIX HW3MEHEHUH B
OpraHu3aluHu:
a) X0351MUCTBEHHbIN pEUHXXUHUPHUHT;

0) opraHyu3alMOHHOE Pa3BUTHUE;
13



B) MHXKMHUPUHT OU3HECA;
') nepecTpoika.
OTBeT: 6

3azaHue 6. [lariTe onpejesieHUe IOHATUIO «CTPATETUS».
OTBerT: ...

3agaHue 7. [loHATHE U OCHOBHbIE GAKTOPbI MUKPOCPE/Ibl OPraHU3alMH.
OTBerT: ....

3agaHue 8. [lIoHATHE U OCHOBHBIE GAKTOPbI MAaKpOCpe bl OpraHU3alUHU.
OTBerT: ....

3asaHue 9. B yeM 3aksitoyaeTcsa GUHAHCOBAs CTpaTerus npeanpusaTusa’?
OTBer: ...

3aganue 10. B 4yem 3akjro4yaeTcd IPOU3BOACTBEHHas CTpaTerud
npeanpuUuaTUs?
OTBer: ....

Kputepuu oLieHKH pe3yJ/IbTaToB:

— OLleHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS CTYAEHTY, €CJIM OH oTBedaeT BepHO Ha 80-100%
BOIIPOCOB.

— OLleHKa «XOpOILIO BBICTABJAETCA CTYJEHTY, eCJU OH oTBedaeT BepHO Ha 70-79%
BOIIPOCOB.

— OlleHKa «y/I0BJI€TBOPHUTEJbHO» BbICTABJISIETCS CTYAEHTY, €CJIU OH OTBEYaeT BEPHO HA
60-69% BonpoCOB.

— OlleHKa «HEeY/IOBJIETBOPUTEJNbHO» BbICTABJISIETCS CTYJEHTY, €CJId OH He OCBOUJ
MaTepuaJ TeMbl, JaeT MeHee 60% NMpaBUIbHBIX OTBETOB.
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