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1 

Основы управления 
проектами 

УК-2 
ПК-3 

Кейс-задание. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
2 

Проектное управление в 
органах власти 

УК-2 
ПК-3 

Кейс-задание. 
Перечень тем устных 

сообщений для семинара. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
3 

Функциональная структура 
проектной деятельности на 
федеральном уровне 

УК-2 
ПК-3 

Кейс-задание. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
4 

Управление 
национальными и 
федеральными проектами 
в органах власти 

УК-2 
ПК-3 

Кейс-задание. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
5 

Ведомственные и 
региональные проекты 

УК-2 
ПК-3 

Кейс-задание. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
6 

Управление проектами в 
муниципальных 
образованиях 

УК-2 
ПК-3 

Доклад 
Перечень тем устных 

сообщений для семинара. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
7 

Информационные 
технологии в сфере 
проектного управления 
органов власти 

УК-2 
ПК-3 

Дискуссия. 
Задания в тестах 

(промежуточный контроль) 
Подготовка курсовой 

работы 
 Экзамен УК-2 

ПК-3 
Вопросы к экзамену 

  

ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ 
Кафедра Государственного и муниципального администрирования 

(наименование кафедры) 
 

Темы курсовых работ 
по дисциплине Проектное управление в органах муниципальной власти 

(наименование дисциплины) 
 

1. Развитие компетенций муницпальных служащих-участников 
проектной деятельности (на примере органа муниципальной власти) 

2. Реализация национального проекта (на выбор) на региональном 
уровне (на примере деятельности органа государственной власти) 

3. Анализ рисков реализации проектов, реализуемых органами 
власти (на примере конкретного проекта) 

4. Международный опыт управления проектами в органах власти 
(на примере конкретной страны) 

5. Развитие направлений взаимодействия со стейкхолдерами при 
формировании и реализации проектов в органах власти (на примере РФ, 
субъекта РФ или муниципального образования) 

6.  Оценка использования современных информационных 
технологий в проектном управлении (на примере органа государственной 
(муниципальной) власти) 

7. Анализ организации мониторинга проекта (на примере 
национальных, федеральных или ведомственных проектов) 

8. Оценка системы управления проектной деятельностью в органах 
власти (на примере органа государственной (муниципальной) власти) 

9. Анализ опыта проектной деятельности в органах власти на 
региональном уровне (на конкретном примере субъекта РФ) 

10. Анализ опыта проектной деятельности в органах власти на 
муниципальном уровне (на примере субъекта РФ, муниципального 
образования) 

11. Анализ федерального опыта проектной деятельности в органах 
власти (на примере определенного проекта) 

12. Анализ и оценка практики реализации проектной деятельности в 
органах власти (на примере конкретного проекта) 

13. Роль и каналы информирования в проектной деятельности (на 
примере органа государственной (муниципальной) власти) 

14. Использование современных информационных технологий в 
органах государственной власти (на примере органа государственной 
(муниципальной) власти 

15.  Анализ каналов информационного сопровождения проектной 
деятельности в органах государственной и муниципальной власти (на 
конкретном примере) 

16. Организация проектной деятельности в органах власти (на 
примере органа государственной (муниципальной) власти) 



17. Проектное управление как инструмент повышения 
эффективности деятельности органов власти (на примере субъекта РФ, 
муниципального образования) 

 
Критерии оценки: 

 оценка «отлично» – тема курсовой работы актуальна, раскрыта 
полностью, работа содержит элементы новизны теоретического и/или 
практического характера; проведен глубокий анализ учебной, 
производственной, научной, справочной  литературы и других источников 
информации по выбранной теме; результаты работы имеют практическую 
значимость, прослеживается возможность их применения в 
профессиональной деятельности; работа написана в научном стиле 
изложения, грамотно, материал изложен последовательно, логично со всеми 
необходимыми обоснованными выводами и рекомендациями; в процессе 
выполнения работы продемонстрирован высокий уровень самостоятельности 
и самоорганизации деятельности; во время защиты студент демонстрирует 
глубокие знания профессиональных терминов и понятий, понимание 
закономерностей, взаимосвязей и т.д., свободно и быстро ориентируется в 
содержании проблемы исследования, уверенно, аргументированно отвечает 
на вопросы. 

 оценка «хорошо» – тема курсовой работы актуальна, раскрыта 
полностью, проведен достаточный анализ учебной, производственной, 
научной, справочной  литературы и других источников информации по 
выбранной теме; результаты работы имеют практическую значимость, 
прослеживается возможность их применения в профессиональной 
деятельности, однако не спрогнозирован ожидаемый эффект, работа не 
содержит элементов новизны теоретического характера; работа написана в 
научном стиле изложения, грамотно, материал изложен последовательно, 
логично с достаточными обоснованными выводами и рекомендациями; в 
процессе выполнения работы продемонстрирован достаточный уровень 
самостоятельности и самоорганизации деятельности; во время защиты 
студент демонстрирует знание профессиональных терминов и понятий, 
понимание закономерностей, взаимосвязей и т.д., хорошо ориентируется в 
содержании проблемы исследования, в основном отвечает на вопросы, но 
ответы недостаточно аргументированы. 

 оценка «удовлетворительно» – тема курсовой работы актуальна, 
в основном раскрыта, проведен анализ основных источников информации по 
выбранной теме; результаты работы имеют практическую значимость, 
однако не спрогнозирован ожидаемый эффект, работа имеет поверхностный 
характер самого исследования; работа написана в научном стиле изложения, 
содержит несущественные логические ошибки и ошибки в выводах; работа 
выполнялась в соответствии с четкими инструктивными указаниями 
руководителя; во время защиты студент демонстрирует знание не всех 
профессиональных терминов и понятий, недостаточное понимание 
закономерностей, взаимосвязей и т.д., отвечает не на все вопросы, 

демонстрирует неуверенность ответов, проявляет стремление подменить 
научное обоснование проблем рассуждениями обыденно-повседневного 
бытового характера. 

 оценка «неудовлетворительно» – актуальность темы курсовой 
работы сомнительна, проведен фрагментарный анализ основных источников 
информации по выбранной теме; работа имеет плохую логическую связь, не 
имеет выводов, содержит серьезные ошибки или много недостатков; работа 
выполнялась бессистемно; во время защиты студент демонстрирует незнание 
профессиональных терминов и понятий, непонимание закономерностей, 
взаимосвязей и т.д., плохо отвечает на вопросы, ответы не обоснованы, 
выводы поверхностны. 
  



Кейс-задание 
Тема: ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

 
В рамках процессов управления проектом выполняются действия, 

относящиеся к следующим функциональным областям управления проектом 
(рисунок), согласно ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования 
к управлению проектом. Выберите одну из функциональных областей и 
расскажите об управлении ею на примере своего проекта или проекта органа 
власти.  

 
Рисунок – Функциональные области управления проектом 

 
Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание решено; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не решено. 

 
Кейс-задание 

Тема: ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ОРГАНАХ ВЛАСТИ 
 

Сформулируйте особенности современного этапа интеграции 
проектной деятельности в органах власти, объединив их в два крупных блока 
«особенности проектной деятельности» и «особенности управления 
проектами». 

Управление содержанием

Управление сроками

Управление затратами

Управление рисками

Управление персоналом

Управление заинтересованными сторонами

Управление поставками

Критерии оценки: 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание решено; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не решено. 

 
Кейс-задание 

Тема: ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 
Расположите системообразующие элементы архитектуры организации 

проектной деятельности (Региональный проектный офис, Ведомственный 
проектный офис, Проектный офис Правительства РФ) на рисунке. 

 

 
Рисунок – Архитектура организации проектной деятельности 

 
Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание решено; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не решено. 

 
Кейс-задание 

Тема: УПРАВЛЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫМИ И ФЕДЕРАЛЬНЫМИ 
ПРОЕКТАМИ В ОРГАНАХ ВЛАСТИ 

 
На примере одного из национальных проектов России (информация 

доступна по ссылке: https://национальныепроекты.рф) заполните паспорт 



национального проекта по предложенной схеме на рисунке, выбрав наиболее, 
по вашему мнению, важные цели и федеральные проекты (не менее 2х).   

 

 
 

Рисунок – Структура паспорта национального проекта 
 

Критерии оценки: 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание решено; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не решено. 

 
Кейс-задание 

Тема: ВЕДОМСТВЕННЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ 
 

На основе полученных теоретических знаний и с использованием 
Положения «О проектной деятельности областных исполнительных органов 
государственной власти Новосибирской области, государственных органов 
Новосибирской области» (https://docs.cntd.ru/document/465719190), 
изобразите организационную структура системы управления проектной 
деятельностью в регионе. 

 
 

Критерии оценки: 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание решено; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не решено. 

 
 
 

Доклад 
Тема: УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЯХ 
 

1. Муниципальный проектный офис. 
2. Участники муниципального проекта. 
3. Участие органов местного самоуправления в реализации 

региональных проектов и в органах управления проектной деятельностью 
субъектов РФ. 

 
Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если сообщение 
выдержано студентом в рамках установленного регламента, структура 
доклада четко выражена, грамотно оформлен раздаточный материал. Студент 
демонстрирует свободное владение материалом, развернуто и 
аргументированно отвечает на дополнительные вопросы по теме сообщения; 

- оценка «хорошо» - сообщение выдержано студентом в рамках 
установленного регламента, структура доклада четко выражена, грамотно 
оформлен раздаточный материал. Студент демонстрирует свободное 
владение материалом, развернуто отвечает на дополнительные вопросы по 
теме сообщения, но не всегда точно и аргументированно; 

- оценка «удовлетворительно» - сообщение выдержано студентом 
в рамках установленного регламента, структура доклада выражена нечетко, 
недостаточно наглядно оформлен раздаточный материал. Студент 
недостаточно свободно владеет материалом, на дополнительные вопросы по 
теме сообщения отвечает недостаточно полно, демонстрируя фрагментарные, 
поверхностные знания содержания рассматриваемой темы; 

-  оценка «неудовлетворительно» - сообщение не выдержано 
студентом в рамках установленного регламента, структура доклада выражена 
нечетко, отсутствует раздаточный материал. Студент недостаточно свободно 
владеет материалом. При ответе на дополнительные вопросы по теме 
сообщения демонстрирует незнание, либо отрывочное представление о 
данных вопросах материала; неумение использовать понятийный аппарат; 
отсутствие логической связи в ответе. 

 
 
 



Дискуссия 
Тема: ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СФЕРЕ 

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНОВ ВЛАСТИ 
 
Тема дискуссии: «Перспективы развития проектного управления в 

органах власти в эпоху цифровизации» 
 

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если ответ показывает 

глубокое и системное знание материала. Студент демонстрирует отчетливое 
и свободное владение научным языком и терминологией. Логически 
корректное и убедительное изложение ответа. 

- оценка «хорошо» - знание узловых проблем и основного 
содержания лекционного курса; умение пользоваться концептуально-
понятийным аппаратом в процессе анализа основных проблем в рамках 
данной темы. В целом логически корректное, но не всегда точное и 
аргументированное изложение ответа.  

- оценка «удовлетворительно» - фрагментарные, поверхностные 
знания содержания лекционного курса; затруднения с использованием 
научно-понятийного аппарата и терминологии; частичные затруднения с 
выполнением заданий;  

- оценка «неудовлетворительно» - незнание, либо отрывочное 
представление о данных вопросах материала; неумение использовать 
понятийный аппарат; отсутствие логической связи в ответе. 

 
Вопросы к экзамену 

по дисциплине Проектное управление в органах муниципальной власти 
(наименование дисциплины) 

 

1. Процессы управления проектом.  
2. Фазы проекта.  
3. Документы инициации проекта.  
4. Управление содержанием и сроками проекта.  
5. Сетевой анализ.  
6. Диаграмма Ганта.  
7. Управление стоимостью проекта.  
8. Смета и бюджет проекта.  
9. Метод освоенного объема.  
10. Государственно-частное партнерство.  
11. Управление качеством проекта.  
12. Управление человеческими ресурсами проекта.  
13. Управление коммуникациями проекта.  
14. Управление стейкхолдерами проекта.  

15. Управление рисками проекта.  
16. Управление закупками проекта.  
17. Закрытие проекта. 
18. Внедрение проектного управления в органах исполнительной 

власти. 
19. Модель проектно-ориентированной системы управления.  
20. Стандарты управления проектами.  
21. Сертификация государственных служащих РФ в области 

проектного управления.  
22. Особенности управления государственными программами как 

составляющей проектного управления в Российской Федерации. 
23. Совет при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам: понятие, роль, функции и состав.  
24. Президиум Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам: понятие, цели, задачи 
и функции.  

25. Проектный комитет и рабочая группа по разработке проекта: 
понятие, роль, функции и состав. 

26. Федеральный, ведомственные и региональные проектные офисы: 
понятие, роль, задачи и функции.  

27. Куратор проекта, руководитель проекта, администратор проекта, 
участники проекта: понятие, цели, задачи, функции и состав.  

28. Общественно-экспертный совет: понятие, роль, функции и задачи.  
29. Центр компетенций проектной деятельности: понятие, роль, задачи 

и функции.  
30. Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации.  
31. Понятие, цели, принципы, виды и ключевые направления 

национальных и федеральных проектов.  
32. Структура национального и федерального проекта.  
33. Функциональная структура управления национальным и 

федеральным проектом: ключевые роли.  
34. Жизненный цикл национального и федерального проекта, основные 

документы и ключевые решения.  
35. Работы по организации национальных и федеральных проектов: 

процессы, инструменты, этапы.  
36. Понятие, цели, задачи, ключевые направления и основные подходы 

к разработке ведомственных и региональных проектов. 
37. Ведомственный и региональный проекты: структура, 

функциональная структура управления, жизненный цикл.  



38. Работы по организации ведомственных и региональных проектов: 
процессы, инструменты, этапы. 

39. Понятие, цели, принципы, виды и ключевые направления 
муниципальных проектов.  

40. Структура муниципального проекта.  
41. Функциональная структура управления муниципальным проектом.  
42. Жизненный цикл ведомственного проекта.  
43. Работы по организации ведомственных проектов: процессы, 

инструменты, этапы.  
44. Участие органов местного самоуправления в реализации 

региональных проектов и в органах управления проектной деятельностью 
субъектов Российской Федерации.  

45. Характеристика и формы информационных технологий в сфере 
проектного управления органов власти.  

46. Состав инструментов информационных систем в сфере управления 
проектами.  

47. Российский рынок информационных систем в сфере проектного 
управления. 

 
Критерии оценки: 

– отметка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, 
использует в ответе материал монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и 
приемами выполнения практических задач. 

– отметка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает 
материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных 
неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические 
положения при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения.  

– отметка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он 
имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, 
демонстрирует недостаточно систематизированные теоретические знания 
программного материала, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при выполнении 
практических работ.  

– отметка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, 
который не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки при его изложении, неуверенно, с большими 
затруднениями выполняет практические работы. 
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