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1 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соот-
несенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Менеджмент инноваций и риск-менеджмент» в соответ-
ствии с требованиями ФГОС ВО направлена на формирование следующих 
компетенций: УК-2, ОПК-2. 

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты 
обучения 

УК-2. Способен 
управлять проек-
том на всех этапах 
его жизненного 
цикла. 

ИУК-2.1 Знает методы 
управления проектами; 
этапы жизненного цикла 
проекта. 

знать: этапы жизненного цикла инноваци-
онного продукта; методы управления инно-
вационными проектами; 
уметь: определять факторы, влияющие на 
различные стадии жизненного цикла иннова-
ционного продукта; управлять жизненным 
циклом инновационного проекта; 
владеть: навыками управления инновацион-
ным проектам на каждой стации жизненного 
цикла инновационного продукта с учетом 
рисков. 

ИУК-2.2 Умеет разраба-
тывать и анализировать 
альтернативные вариан-
ты проектов для дости-
жения намеченных ре-
зультатов; разрабатывать 
проекты, определять це-
левые этапы и основные 
направления работ. 

знать: критерии сравнения различных инно-
вационных проектов, выбирая самые эффек-
тивные для компании; 
уметь: разрабатывать инновационные проек-
ты, определять направления работ, планиро-
вать основные этапы, просчитывать риски; 
владеть: навыками разработки и внедрения 
инновационного продукта с учетом возмож-
ных рисков. 

ИУК-2.3 Владеет навы-
ками: разработки проек-
тов в избранной профес-
сиональной сфере; мето-
дами оценки эффектив-
ности проекта, а также 
потребности в ресурсах. 

знать: методы оценки эффективности инно-
вационных проектов, способы расчета по-
требностей в ресурсах для реализации инно-
вационного проекта; 
уметь: оценить потребность в ресурсах для 
внедрения инновационного проекта, оценить 
эффективность разработанного инновацион-
ного проекта по системе показателей; 
владеть: навыками разработки эффективных 
инновационных проектов с учетом имею-
щихся ресурсов и рисков. 

ОПК-2 Способен 
принимать обос-
нованные реше-
ния в области 
проектного и фи-
нансового ме-
неджмента в сфе-
ре своей профес-
сиональной дея-
тельности 

ИОПК-2.1 Демонстриру-
ет знание методов приня-
тия инженерных и управ-
ленческих решений в 
сфере своей профессио-
нальной деятельности 

знать: методы принятия управленческих ре-
шений в области проектного и финансового 
менеджмента; 
уметь: принимать грамотные управленче-
ские решения в инновационной деятельно-
сти; 
владеть: навыками принятия грамотных 
управленческих решений при организации 
инновационной деятельности с учетом име-
ющихся финансовых, технических и других 
рисков. 



ИОПК-2.2 Обосновывает 
принимаемые решения в 
области проектного ме-
неджмента в сфере своей 
профессиональной дея-
тельности 

знать: методы управления инновационной 
деятельностью, инструменты экономическо-
го обоснования инновационных проектов; 
уметь: экономически обосновать принимае-
мые решения при разработке инновационно-
го продукта; 
владеть: навыками обоснования принимае-
мых решений при ведении инновационной 
деятельности с учетом имеющихся рисков. 

ИОПК-2.3 Обосновывает 
принимаемые решения в 
области финансового ме-
неджмента в сфере своей 
профессиональной дея-
тельности 

знать: методы управления инновационной 
деятельностью; инструменты финансового 
менеджмента; 
уметь: обосновать принимаемые решения 
при управлении инновациями в условиях 
риска;  
владеть: навыками снижения влияния рис-
ков при управлении инновационной деятель-
ностью. 

 
2. Место дисциплины (модуля) в структуре  

образовательной программы 

Дисциплина «Менеджмент инноваций и риск-менеджмент» относится к 
обязательной части.  

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Психология ме-
неджмента», «Управление проектами на предприятии», «Деловая коммуника-
ция в научной и профессиональной деятельности» и является основой для по-
следующего изучения дисциплин: «Оценка эффективности проектной деятель-
ности», «Организация и управление технической эксплуатацией автомобилей».  
 

3. Содержание дисциплины (модуля) 

Распределение часов по темам и видам занятий представлено в таблице 2.  

Таблица 2.1 - Очная форма 

 
№ 
п/п 

 
Наименование разделов и тем 

Количество часов Форми- 
Лекции 

(Л) 
Вид заня-

тия  
(ЛР, ПЗ) 

Самостоя-
тельная ра-
бота (СР) 

Всего 
по 

теме 

руемые 
компе-
тенции 

Раздел 1. Теоретические основы инновационного менеджмента 

1.1 Основы теории инноватики. Ново-
введения (инновации) как объект 
инновационного менеджмента. 

1 2 4 7 
УК-2; 
ОПК-2 

1.2 Инновационная деятельность: сущ-
ность, цели, задачи. 

1 2 4 7 

Раздел 2. Организация и управление инновационной деятельностью 

2.1 Инновационный процесс. Приемы 
инновационного менеджмента  

1 2 4 7 
УК-2; 
ОПК-2 2.2 Инновационный менеджмент и стра-

тегическое управление 
0,5 2 4 6,5 

Раздел 3. Теоретические основы риск-менеджмента 

3.1 Основные понятия и природа воз-
никновения риска 

0,5 2 4 6,5 
УК-2; 
ОПК-2 



3.2 Методологические основы приня-
тия риск-решений; методология 
адаптивного динамического 
управления рисками 

0,5 2 4 6,5 

Раздел 4. Управление рисками 

4.1 Основные приемы и этапы управ-
ления риском 

1 2 4 7 
УК-2; 
ОПК-2 

4.2 Основные стратегические направ-
ления снижения риска; методы 
минимизации рисков 

0,5 2 4 6,5 

 Подготовка и написание реферата   9 9  
 Подготовка к зачету   9 9  
 Итого: 6 16 50 72  

Таблица 2.2 - Заочная форма 

 
№ 
п/п 

 
Наименование разделов и тем 

Количество часов Форми-
руемые 
компе-
тенции 

Лекции 
(Л) 

Вид заня-
тия  

(ЛР, ПЗ) 

Самостоя-
тельная ра-
бота (СР) 

Всего 
по 

теме 
Раздел 1. Теоретические основы инновационного менеджмента 

1.1 Основы теории инноватики. Ново-
введения (инновации) как объект 
инновационного менеджмента. 

0,5 1 6 7,5 
УК-2; 
ОПК-2 

1.2 Инновационная деятельность: сущ-
ность, цели, задачи. 

0,5 1 6 7,5 

Раздел 2. Организация и управление инновационной деятельностью 

2.1 Инновационный процесс. Приемы 
инновационного менеджмента  

0,5 1 6 7,5 
УК-2; 
ОПК-2 2.2 Инновационный менеджмент и стра-

тегическое управление 
0,5 1 6 7,5 

Раздел 3. Теоретические основы риск-менеджмента 

3.1 Основные понятия и природа воз-
никновения риска 

0,5 1 5 6,5 

УК-2; 
ОПК-2 

3.2 Методологические основы приня-
тия риск-решений; методология 
адаптивного динамического 
управления рисками 

0,5 1 6 7,5 

Раздел 4. Управление рисками 

4.1 Основные приемы и этапы управ-
ления риском 

0,5 1 6 7,5 
УК-2; 
ОПК-2 

4.2 Основные стратегические направ-
ления снижения риска; методы 
минимизации рисков 

0,5 1 6 7,5 

 Подготовка и написание реферата   9 9  
 Подготовка к зачету   4 4  
 Итого: 4 8 60 72  

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, самосто-
ятельной работы, реферата.  
 

3.1. Содержание отдельных разделов и тем 
Раздел 1. Теоретические основы инновационного менеджмента 

Тема 1.1 Основы теории инноватики. Нововведения (инновации) как 
объект инновационного менеджмента.  

Инноватика как научная составляющая инновационного менеджмента. 



Условия и предпосылки возникновения инноватики. Длинные, средние и ко-
роткие волны в больших циклах конъюнктуры по Н.Д. Кондратьеву: характери-
стика, причины возникновения, характер и закономерности проявления.  

Циклы деловой активности Й. Шумпетера на основе активизации инно-
вационных процессов. Нововведения и их роль в общественном развитии. По-
нятие технологического уклада. Смена технологических укладов по периодам 
доминирования. Жизненный цикл технологического уклада и его основные ха-
рактеристики. Влияние технологического уклада на стратегический выбор раз-
вития организации.  

Тема 1.2 Инновационная деятельность: сущность, цели, задачи. 
Понятие инновационной деятельности, ее направления и цели. Содержа-

ние инновационной деятельности. Инновационная сфера как система условий 
осуществления инновационной деятельности, ее назначение и основные эле-
менты. Рынок новаций (новшеств) его сущность и специфика. Научно-
исследовательская и научно-техническая деятельность, проектные и опытно-
конструкторские разработки. Интеллектуальный продукт и его виды. Правовая 
защита интеллектуальной собственности: авторское право, патентное право, 
товарный знак. Участники рынка новаций.  

 
Раздел 2. Организация и управление инновационной деятельностью 
Тема 2.1 Инновационный процесс. Приемы инновационного менедж-

мента  
Инновационный процесс: понятие и сущность. Основные цели процесса 

инноваций. Структура инновационного процесса (по содержанию работ). Эта-
пы инновационного процесса и их особенности от вида нововведений (иннова-
ция - продукт (услуга) или инновация – процесс). Инновационные циклы и ор-
ганизация инновационной деятельности. Функции инновационного процесса, 
их сущность и классификация: общие, специфические и вспомогательные. При-
емы инновационного менеджмента, воздействующие на производство иннова-
ций: бенчмаркинг. Приемы инновационного менеджмента, воздействующие на 
производство, реализацию, продвижение инноваций: инжиниринг. Приемы ин-
новационного менеджмента, воздействующие на производство, реализацию, 
продвижение инноваций: реинжиниринг. Приемы инновационного менеджмен-
та, воздействующие на производство, реализацию, продвижение инноваций: 
брэнд-стратегия. Приемы инновационного менеджмента, воздействующие на 
реализацию и продвижение инноваций: мэрджер. Инновационный прием, спо-
собствующий созданию высокоэффективных и конкурентоспособных органи-
заций: аутсорсинг.  

Тема 2.2 Инновационный менеджмент и стратегическое управление 
Особенности инновационного стратегического поведения организаций. 

Стратегическая значимость нововведений. Классификация ролевых стратегиче-
ских функций организаций: виоленты, патиенты, эксплеренты, коммутанты. 
Подходы к классификации инновационного стратегического поведения органи-
заций. Понятие и сущность инновационной стратегии. Типы и виды инноваци-
онных стратегий. Сущность стратегий НИОКР и стратегий внедрения и адапта-



ции. Варианты наступательных инновационных стратегий: стратегия активных 
НИОКР, ориентация на маркетинг, слияний и поглощений и др. Варианты обо-
ронительных инновационных стратегий: защитная, имитационная, выжида-
тельная, непосредственного реагирования на запросы потребителей и др. Об-
щие принципы разработки инновационной стратегии.  

 
Раздел 3. Теоретические основы риск-менеджмента 
3.1 Основные понятия и природа возникновения риска 

Неопределенность и риск. Классификация рисков. Понятие неопределен-
ности. Причины неопределенности. Роль науки в устранении неопределенно-
сти. Субъективная оценка возможных исходов. Оценочный подход к определе-
нию понятия "риск". Субъективное и объективное в понимании риска. Струк-
тура риска: причины, событие, последствия, факторы. Мера риска. Информаци-
онный подход к определению понятия "риск". Цели и принципы классифика-
ции рисков. Классификации по характеристикам неопределенности, лежащей в 
основе риска. Классификация по сфере возникновения неопределенности: при-
родные риски, "человеческий фактор", технические риски, риски социума. 

3.2 Методологические основы принятия риск-решений; методология 
адаптивного динамического управления рисками 

Функции риск-менеджера. Методологические основы принятия риск-
решений; методология адаптивного динамического управления рисками. Внут-
ренние и внешние риски. Классификация бизнес-рисков: стратегические, опе-
рационные, финансовые, юридические, естественные риски. Оценка рисков. 

 
Раздел 4. Управление рисками 

4.1 Основные приемы и этапы управления риском 
Системы риск-менеджмента. Регулирование риска. Организация управле-

ния рисками и планы финансирования рисков предприятий Основные приемы и 
этапы управления риском; алгоритм управления; классификация методов 
управления рисками; критерий отбора и основное правило метода управления 
риском. 

4.2 Основные стратегические направления снижения риска;  
методы минимизации рисков 

Основные стратегические направления снижения риска; методы миними-
зации хозяйственных рисков. Методы и модели управления рисками. Методы и 
модели управления инвестиционными рисками. Методы анализа и снижения 
«природных» рисков рынок альтернативных методов перевода риска; совре-
менные тенденции в управлении рисками; контроль процесса управления рис-
ками. Методы оценки рисков. Качественный; количественный; статистический; 
аналитический; экспертный; картографирование рисков. Методы обработки 
рисков: измерение и оценивание рисков. 

  





4.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет»  

Таблица 3. Перечень информационных ресурсов  

№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. 
Сайт Федеральной службы государственной 

статистики (Наука и инновации) 
http://www.gks.ru 

2. ЭБС издательства «ИНФРА-М» http://www.znanium.com 

3. ЭБС издательства «Лань» http://www.e.lanbook.com 

4. 
Журнал «Инновации в АПК: проблемы и пер-

спективы» 

http://www.bsaa.edu.ru/InfResource

/magazine.php 

5. 
Федеральный портал по научной и инновацион-

ной деятельности 
http://www.sci-innov.ru 

6. 
Единый портал инноваций и уникальных изоб-

ретений 
http://innovationportal.ru 

7. Сайт журнала «Инновации» http://maginnov.ru 

8. 
Информационно-справочный портал «Наука и 

инновации в регионах России» 
http://www.regions.extech.ru 

 

4.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисци-
плины (модулю) и самостоятельной работы 

1. Менеджмент инноваций и риск-менеджмент: учеб.-метод. пособие / 
Новосиб. гос. аграр. ун-т, Экон. фак.: сост.: А.Т. Стадник, О.Г. Кабакова, Д.А. 
Денисов. – Новосибирск: ИЦ НГАУ «Золотой колос», 2019. – 165 с. 

 

4.5 Перечень информационных технологий, используемых при осу-
ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 
перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения и информационных справочных систем, наглядных пособий 

 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого  
программного обеспечения 

№ 

п/п 
Наименование Тип лицензии или правообладатель 

1. MS Windows 2010 Microsoft 

2. MS Office 2010 Prof (Word, Excel, PowerPoint) Microsoft 

3. Браузер Mozilla Firefox Свободно распространяемая 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  

макетов, презентаций, фильмов и т. д. 

№ 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1 Презентация Раздел 1. Теоретические основы инновационного 

менеджмента 

20 



2 Презентация Раздел 2. Организация и управление инновацион-
ной деятельностью 

20 

3 Презентация Раздел 3.Теоретические основы риск-
менеджмента 

20 

4 Презентация Раздел 4. Управление рисками 20 

 
 

5. Описание материально-технической базы 

 

Таблица 6. Перечень используемых помещений 

№ 
аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

А-4 Учебная аудитория для 
проведения занятий лек-
ционного типа 

Видеопроектор, проекционный экран, мини-ПК ста-
ционарный в комплекте, аудио усиливающая система, 
микрофон, сенсорный экран, веб-камера, доска мар-
керная, учебная мебель, учебно-наглядные пособия. 
Microsoft Windows 10, Microsoft Office Prof 2019,  
доступ в сеть «Интернет» и обеспечение доступа в 
электронную информационно-образовательную среду 
университета 

НК-407 Учебная аудитория для 
занятий семинарского 
типа и групповых кон-
сультаций. 

Учебная доска, видеопроектор, ноутбук переносной, 
проекционный экран, учебно-наглядные пособия 
учебная мебель. 
Microsoft Windows 8.1 для одного языка, Microsoft Of-
fice Prof 2010, Total Commander 7.0 Final 
Dr.Web Anti-virus for Windows 
Google Chrome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox, 
Skype™, PDF24 Creator, 2ГИС 
доступ в сеть «Интернет» и обеспечение доступа в 
электронную информационно-образовательную среду 
университета 

 
 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине (модулю) используется тради-
ционная система контроля и оценки успеваемости обучающихся. 

Форма аттестации – зачет.  
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