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1 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотне-
сенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина Управление проектами на предприятии в соответствии с требованиями 
ФГОС ВО и с учетом ПООП (при наличии) направлена на формирование следующих компе-
тенций:  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 
Код и наименование  

компетенции 

Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 

Запланированные результаты обучения 

УК-2 Способен 
управлять проек-

том на всех этапах 
его жизненного 
цикла 

 
 

ИУК-2.1. Знает: основы проектной 
деятельности; основы управления 

проектной деятельностью на всех 
этапах жизненного цикла проекта 
ИУК-2.2. Умеет: разрабатывать 

проект, реализовывать и контроли-
ровать ход его выполнения; органи-

зовывать, координировать и кон-
тролировать работу участников 
проекта; контролировать ресурсы 

проекта (материальные, человече-
ские, финансовые) 

ИУК-2.3. Владеет: методикой раз-
работки проекта; навыками пуб-
личного представления результатов 

проекта (или отдельных его этапов) 
в различных формах (отчетов, ста-

тей, выступлений на научно-
практических конференциях и др.); 

основами организации, координа-
ции и контроля работы участников 
проекта 

знать: основы проектной деятельности; ос-
новы управления проектной деятельностью 

на всех этапах жизненного цикла проекта 
 
уметь: разрабатывать проект, реализовывать 

и контролировать ход его выполнения; орга-
низовывать, координировать и контролиро-

вать работу участников проекта; контроли-
ровать ресурсы проекта (материальные, че-
ловеческие, финансовые) 

 
владеть: методикой разработки проекта; 

навыками публичного представления ре-
зультатов проекта (или отдельных его эта-
пов) в различных формах (отчетов, статей, 

выступлений на научно-практических кон-
ференциях и др.); основами организации, 

координации и контроля работы участников 
проекта 

ОПК-2 Способен 
принимать обосно-

ванные решения в 
области проектного 

и финансово-го 
менеджмента в 
сфере своей про-

фессио-нальной 
деятельности 

ИОПК-2.1 Демонстрирует знание 
методов принятия инженерных и 

управленческих решений в сфере 
своей профессиональной деятель-

ности 
ИОПК-2.2 Обосновывает принима-
емые решения в области проектного 

менеджмента в сфере своей профес-
сиональной деятельности 

 

Знать: методы принятия инженерных и 
управленческих решений в сфере своей про-

фессиональной деятельности 
Уметь: обосновать принимаемые решения в 

области проектного менеджмента в сфере 
своей профессиональной деятельности 
Владеть: методами принятия решения в об-

ласти проектного менеджмента в сфере сво-
ей профессиональной деятельности 

ОПК-3 Способен 

управлять жизнен-
ным циклом ин-
женерных продук-

тов с учетом эко-
номиче-ских, эко-

логических и соци-
альных ограниче-
ний 

ИОПК-3.3 Разрабатывает решения 

по управлению жизненным циклом 
инженерных продуктов с учётом 
экономических, экологических и 

социальных ограничений 
ИОПК-3.4 Определяет степень до-

стижения поставленной цели, про-
водит оценку эффективности 
управленческих решений, разраба-

тывает корректирующие мероприя-
тия 

Знать: способы решения задач по управле-

нию жизненным циклом инженерных про-
дуктов с учётом экономических, экологиче-
ских и социальных ограничений 

Уметь: разрабатывать решения по управле-
нию жизненным циклом инженерных про-

дуктов с учётом экономических, экологиче-
ских и социальных ограничений 
Владеть: способами определения степени 

достижения поставленной цели, проводит 
оценку эффективности управленческих ре-

шений, разрабатывает корректирующие ме-
роприятия 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина Управление проектами на предприятии относится к обязательной части. 

Данная дисциплина опирается на курс дисциплины Психология менеджмента и является осно-

вой для последующего изучения дисциплины Оценка эффективности проектной деятельности.  



3. Содержание дисциплины (модуля) 
Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 2 по каждой 

форме обучения. 
Таблица 2.1 Очная форма 

№ 

п/

п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-

мые компе-

тенции 

 

Лекции 

(Л) 

Вид заня-

тия (ЛР) 

Самост. 

работа 

(СР) 

Всего  

по теме 

 Раздел 1. Теоретические и методологиче-
ские аспекты управления проектом 

    УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

1 Базовые понятия и определения 1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

2 Внешнее и внутреннее окружение проекта 1 2 5 8 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

3 Жизненный цикл проекта  1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

 Раздел 2. Функциональные области 
управления проектами 

    УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

4 Управление содержанием и организацией 

проекта 
1 2 5 8 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

5 Управление продолжительностью проек-
та. 

1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

6 Управление рисками проекта. 1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

7 Управление ресурсами проекта 1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

8 Управление качеством проекта 1 2 5 8 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

 Раздел 3. Программные продукты управ-
ления проектной деятельностью 

     

9 Программное обеспечение проектной дея-
тельности 

1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

10 Использование MS Project при управле-

нии проектами 
1 2 6 9 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

 Подготовка и написание контрольной ра-
боты 

  12 12  

 Подготовка к зачету    9 9  

 Итого 10 20 78 108  
 

Таблица 2.2 Заочная форма 

№ 

п/
п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-

мые компе-
тенции 

 

Лекции 
(Л) 

Вид заня-

тия (ЛР) 

Самост. 

работа 
(СР) 

Всего  

по теме 

 Раздел 1. Теоретические и методологиче-

ские аспекты управления проектом 

    УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

1 Базовые понятия и определения 0,5 1 7 8,5 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

2 Внешнее и внутреннее окружение проекта  1 7 8 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

3 Жизненный цикл проекта  0,5 1 7 8,5 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

 Раздел 2. Функциональные области 
управления проектами 

    УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

4 Управление содержанием и организацией 

проекта 

0,5 1 7 8,5 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

5 Управление продолжительностью проек-
та. 

0,5 1 7 8,5 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

6 Управление рисками проекта.  1 7 8 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

7 Управление ресурсами проекта 1 1 7 9 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 



8 Управление качеством проекта  1 7 8 УК-2; ОПК-2, 
ОПК-3; 

 Раздел 3. Программные продукты управ-
ления проектной деятельностью 

     

9 Программное обеспечение проектной дея-
тельности 

0,5 1 8 9,5 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

10 Использование MS Project при управле-
нии проектами 

0,5 1 8 9,5 УК-2; ОПК-2, 

ОПК-3; 

 Подготовка и написание контрольной ра-
боты 

  18 18  

 Подготовка к зачету    4 4  

 Итого 4 10 94 108  
 

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, самостоятельной рабо-
ты, контрольной работы.  
 

3.1. Содержание отдельных разделов и тем 

Раздел 1. Теоретические и методологические аспекты управления проектом. 

Тема 1. Введение. Основные понятия в области управления проектами. Определение по-
нятия «проект». Основные характеристики проекта. Базовые элементы управления проектом. 
Классификация проектов. Матрица целей и методов. Определение понятий «портфель» и «про-
грамма». 

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта. Определение понятия «окружающая 
среда проекта». Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основ-
ные участники проекта и их влияние на реализацию проекта. 

Тема 3. Жизненный цикл проекта. Определение понятия «жизненный цикл проекта». 
Двухфазная структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла 
проекта. Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Десятифазная структура жизненно-
го цикла проекта. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта. 

Раздел 2. Основные подсистемы управления проектом в рамках системного подхода. 

Тема 1. Управление содержанием и организацией проекта. Национальный исследова-
тельский университет «Высшая школа экономики» Программа дисциплины Управление проек-
тами подготовки бакалавра. Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево 
целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организа-
ционная структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных 

структур проекта. Часа. 
Тема 2. Управление продолжительностью проекта. Определение понятия «управление 

продолжительностью проекта». Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия 
«Сетевая модель». Метод СРМ. 

Тема 3. Управление рисками проекта. Определение понятий «риск» и «неопределен-
ность». Методы определения вероятности наступления события. Классификация рисков. 
Управление рисками и их оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Де-
рево решений. Методы снижения рисков 

Тема 4. Управление ресурсами проекта. Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов 

проекта. Управление материальнотехническим обеспечением проекта. Управление коммуника-
циями проекта. Управление персоналом проекта. 

Тема 5. Управление качеством проекта. Определение понятия «управление качеством 

проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три группы процессов управления качеством 
проекта. 

Раздел 3. Программные продукты управления проектной деятельностью. 

Тема 1. Программное обеспечение проектной деятельности. Необходимость применения 
программных продуктов при управлении проектами. Виды программных продуктов. Преиму-

щества и недостатки различных программных продуктов управления проектами. 
Тема 2. Использование MS Project при управлении проектами. Возможности MS Project. 

Преимущества и недостатки.  





4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модулю) и 
самостоятельной работы  

Управление проектами на предприятии: метод. указания для самост. работы / Новосиб. 
гос. аграр. ун-т; сост. О.Н. Инкина. – Новосибирск, 2021. – 6 с.   

Управление проектами на предприятии: метод. указания для практ. занятий / Новосиб. 
гос. аграр. ун-т; сост. А.В. Пчельников. – Новосибирск, 2024. – 12 с.  

 
4.5. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении об-

разовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения и информационных справочных 
систем, наглядных пособий 

1. Применение электронной цифровой видеокамеры для демонстрации видеофрагмен-

тов. 

2. Применение схем и чертежей с иллюстрациями по теме занятий.  

3. Раздаточный материал на практических занятиях. 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого  
программного обеспечения 

№ 
п/п 

Наименование Тип лицензии или 
правообладатель 

1. MS Windows 2007 Microsoft 

2. MS Office 2007 prof (Word, Excel, Access, PowerPoint) Microsoft 

3. Броузер Mozilla FireFox Mozilla Public License 

4. Почтовый клиент Thunderbird Mozilla Public License 

5. Файловый менеджер FreeCommande  Бесплатная 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

№ 
п/п 

Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Курс лекций 140 слайдов 

2. Видеофильм  Что такое проект  20 мин 

3. Видеофильм Цикл проектного замысла 20 мин 

4. Видеофильм Технологии постановки проблемы 25 мин. 

 
5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений: 

№ 
аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

Н-109 Аудитория для проведения заня-
тий лекционного типа 

Оборудована: проектор, компьютер, 
доска учебная, проекционный экран 

Н-328 «Кабинет пе-

дагогики и психоло-
гии профессиональ-
ного образования» 

Аудитория для проведения заня-

тий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежу-
точной аттестации 

Оборудована: телевизор, ноутбук пе-
реносной, стенды, доска учебная 

 
6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине (модулю) используется традиционная система 
контроля и оценки успеваемости обучающихся. 
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