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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю) соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 

 

1.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 теоретические основы финансового менеджмента; 

 основные системы управленческого учета, фундаментальные 

концепции финансового менеджмента. 

уметь: 

 использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности; 

 оценивать риски, социальную и экономическую эффективность 

принимаемых решений в управлении персоналом. 

владеть: 

 навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду  

 навыками разработки и экономического обоснования мероприятий 

по их улучшению и умением применять их на практике  

 методами анализа и оценки экономической и социальной 

эффективности деятельности подразделений по управлению персоналом. 

 

1.2 Планируемые результаты освоения образовательной программы 

 

Дисциплина «Основы финансового менеджмента» в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО направлена на формирование следующих 

общекультурных (ОК) и профессиональных (ПК) компетенций: 

1. Способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности (ОК-3) 

2. Владением навыками анализа экономических показателей 

деятельности организации и показателей по труду (в том числе 

производительности труда), а также навыками разработки и экономического 

обоснования мероприятий по их улучшению и умением применять их на 

практике (ПК-14) 

 

 



 

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 
№ 

п/п 

Осваиваемые знания, умения, навыки Формируемые 

компетенции 

 (ОК, ОПК, ПК) 

1  Знать:  

1.1  теоретические основы финансового менеджмента; ОК-3, ПК-14 

1.2  основные системы управленческого учета, 

фундаментальные концепции финансового менеджмента. 

ОК-3 

2. Уметь:  

2.1  использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

ОК-3 

2.2  оценивать риски, социальную и экономическую 

эффективность принимаемых решений в управлении персоналом. 

ОК-3, ПК-14 

3 Владеть:  

3.1  навыками анализа экономических показателей 

деятельности организации и показателей по труду  

ПК-14 

3.2  навыками разработки и экономического обоснования 

мероприятий по их улучшению и умением применять их на 

практике  

ПК-14 

3.3  методами анализа и оценки экономической и 

социальной эффективности деятельности подразделений по 

управлению персоналом. 

ОК-3, ПК-14 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы 

 

Дисциплина Б1.Б.14 Основы финансового менеджмента относится к 

дисциплинам базовой части. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Основы теории 

управления», «Экономика организации», и является основой для последующего 

изучения дисциплин: «Инновационный менеджмент в управлении 

персоналом». 

 

3. Содержание дисциплины (модуля) 

 

Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 

2 по каждой форме обучения (очная, заочная): 

 

Таблица 2. Очная форма 

№ 

п/п 

Наименование 

разделов и тем 

Количество часов  

Формируемые 

компетенции 

(ОК,ОПК,ПК) 

Лекции 

(Л) 

Вид 

занятия 

(ПЗ) 

Самост. 

работа (СР) 

Всего по 

теме 



 

 Семестр №6 
    

 

1 Введение в финансовый 

менеджмент. Организация 

финансового 

менеджмента на 

предприятиях 2 4 6 12 

ОК-3, ПК-14 

 

2 Фундаментальные 

теоретические концепции 

финансового 

менеджмента  2 4 4 10 

ОК-3, ПК-14 

 

3 Тема 3. 

Методологическая база 

принятия финансовых 

решений 2 4 6 12 

ОК-3, ПК-14 

 

4 Тема 4. Доходность и 

риск финансовых активов  
2 4 6 12 

ОК-3, ПК-14 

 

5 Тема 5. Управление 

структурой капитала 

предприятий и 

корпораций.  2 4 6 12 

ОК-3, ПК-14 

 

6 Тема 6. Краткосрочная 

финансовая политика 

предприятия. 

Оптимизация способов 

краткосрочного 

финансирования  2 4 4 10 

ОК-3, ПК-14 

 

7 Тема 7. Дивидендная 

политика акционерного 

общества 2 4 6 12 

ОК-3, ПК-14 

 

8 Тема 8. Экономический 

рост компании и выбор 

способов долгосрочного 

финансирования 2 4 4 10 

ОК-3, ПК-14 

 

 Реферат  
  9 9 

 

 Подготовка к зачету 
  9 9 

 

 Итого 
16 32 60 108 

 

 

Таблица 2. Заочная форма 

№ 

п/п 

Наименование 

разделов и тем 

Количество часов  

Формируемые 

компетенции 

(ОК,ОПК,ПК) 

Лекции 

(Л) 

Вид 

занятия 

(ПЗ) 

Самост. 

работа (СР) 

Всего по 

теме 

 Семестр №7 
    

 

1 Введение в финансовый 

менеджмент. Организация 

финансового 2 2 6 10 

ОК-3, ПК-14 

 



 

менеджмента на 

предприятиях 

2 Фундаментальные 

теоретические концепции 

финансового 

менеджмента  - 2 12 14 

ОК-3, ПК-14 

 

3 Тема 3. 

Методологическая база 

принятия финансовых 

решений 2 - 12 14 

ОК-3, ПК-14 

 

4 Тема 4. Доходность и 

риск финансовых активов  
- - 12 12 

ОК-3, ПК-14 

 

5 Тема 5. Управление 

структурой капитала 

предприятий и 

корпораций.  2 - 9 11 

ОК-3, ПК-14 

 

6 Тема 6. Краткосрочная 

финансовая политика 

предприятия. 

Оптимизация способов 

краткосрочного 

финансирования  - 2 12 14 

ОК-3, ПК-14 

 

7 Тема 7. Дивидендная 

политика акционерного 

общества - - 12 12 

ОК-3, ПК-14 

 

8 Тема 8. Экономический 

рост компании и выбор 

способов долгосрочного 

финансирования 2 - 6 8 

ОК-3, ПК-14 

 

 Реферат  
  9 9 

 

 Подготовка к зачету 
  4 4 

 

 Итого 
8 6 94 108 

 

 

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 

самостоятельной работы, реферата. 

 

3.1. Содержание отдельных разделов и тем 

 

Тема 1. Введение в финансовый менеджмент. Организация 

финансового менеджмента на предприятиях 

Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент», ее место в системе 

подготовки бакалавров менеджмента. Значение финансового менеджмента в 

условиях рыночной экономики. Области принятия финансовых решений: 

производство, финансирование, инвестирование. Генезис системы управления 



 

финансами предприятий в России и в странах с развитой рыночной 

экономикой.  

Цели и задачи финансового менеджмента в современных условиях. 

Инсайдерская и аутсайдерская модели финансового менеджмента. Понятие 

стоимостного подхода в управлении (VBM) финансами. Основные принципы 

организации финансового менеджмента. Финансовая политика предприятия, ее 

элементы. 

Субъекты и объекты управления в системе финансового менеджмента. 

Взаимосвязь финансового менеджмента с производственным, кадровым, 

стратегическим, инвестиционным менеджментом, маркетингом. Инструменты 

и методы финансового менеджмента. Роль финансового рынка в обеспечении 

деятельности предприятий. Рынок капиталов и его инструменты. Основные 

операции предприятия на рынке капиталов.  

Тема 2. Фундаментальные теоретические концепции финансового 

менеджмента  

Становление финансового менеджмента как науки во второй половине ХХ 

века. Объективные предпосылки развития науки. Основные положения 

неоклассической экономической теории и их роль в формировании концепции 

идеальных рынков капитала. Теоретические допущения данной концепции. 

Понятие цены капитала. Вклад Ф.Модильяни и М. Миллера в развитие теории 

структуры капитала.  

Концепция неопределенности и риска. Способы измерения финансовых 

рисков. Понятие доходности финансовых инструментов. Взаимосвязь 

доходности и риска в условиях рынка. Концепция дисконтированной 

стоимости, факторы, определяющие ставку дисконтирования в условиях 

России. Понятие дисконтированного денежного потока, области его 

практического применения. Теория инвестирования и ее развитие в работах У. 

Шарпа и Г.Марковица.  

Влияние неоинституционалистской экономической теории на развитие 

финансового менеджмента. Теории дивидендов.  

Концепция эффективного рынка и опыт государственного регулирования 

информационной асимметрии на финансовых рынках Теория агентских 

отношений. Теория заинтересованных лиц и стоимость компании. Роль 

современных теорий в формировании финансовой политики корпораций.  

Тема 3. Методологическая база принятия финансовых решений 

Информационное обеспечение финансового менеджмента. Требования к 

составлению управленческой и финансовой отчетности. Рыночно 

ориентированный и внутренний подходы к анализу финансовой отчетности 

предприятия. Основы финансовых вычислений. Процентные и учетные ставки. 

Денежные потоки. Аннуитеты. 



 

Тема 4. Доходность и риск финансовых активов  

Концепция доходности и риска. Рыночные ставки доходности. Денежные 

потоки при операциях с финансовыми активами. Оценка облигаций, оценка 

привилегированных акций, оценка обыкновенных акций. 

Дисконтирование денежных потоков в условиях неопределенности и 

риска. Классификация рисков. Использование распределения вероятности для 

измерения риска. Понятие производственного и финансового риска. Модель 

производственного левериджа (DOL). Американская модель финансового 

левериджа (DFL). 

Модели оценки риска и доходности: модель У.Шарпа (САРМ), модель 

М.Гордона, АРТ. Методы определения коэффициента бета. Понятие 

инвестиционного портфеля, принципы управления. Портфельные 

инвестиционные стратегии. Методы расчета доходности и риска 

инвестиционного портфеля. Формирование эффективного портфеля.  

Тема 5. Управление структурой капитала предприятий и корпораций.  

Критерии оптимизации структуры капитала. Оценка структуры капитала с 

позиций рентабельности. Европейская модель финансового рычага. Оценка 

структуры капитала с позиции показателя прибыли на обыкновенную акцию. 

Модель точек безразличия.  

Стоимость капитала как критерий приятия финансовых решений. Текущая 

и предельная стоимость капитала. Целевая и оптимальная структура капитала. 

Границы их применения. Модель средневзвешенной стоимости капитала. 

Методика расчета стоимости отдельных компонентов заемного капитала: 

долгосрочного кредита, облигационного займа. Проблемы определения 

стоимости акционерного капитала по обыкновенным и привилегированным 

акциям. Стоимость нераспределенной прибыли. Кумулятивный подход к 

определению стоимости собственного капитала. Подход к определению 

стоимости капитала с учетом стоимости долга и премии за риск.  

Тема 6. Краткосрочная финансовая политика предприятия. 

Оптимизация способов краткосрочного финансирования  

Финансово-эксплуатационные потребности предприятия. Расчет 

оптимальной величины собственного оборотного капитала. Потребность во 

внешних источниках финансирования оборотных средств. Стратегии 

финансирования оборотных средств. 

Продолжительность и стадии финансового цикла. Методика расчета, 

анализ факторов, определяющих длительность финансового цикла. Управление 

остатками денежных средств. Способы сглаживания сезонных, периодических 

и случайных колебаний поступлений и выплат денежных средств. 

Планирование движения денежных средств. 



 

Тема 7. Дивидендная политика акционерного общества 

Долгосрочные и краткосрочные цели финансового менеджмента в 

корпорациях и их соответствие требованиям основных заинтересованных 

групп: собственников, менеджеров и кредиторов. Противоречие между 

потреблением и накоплением, дивидендами и приростом курсовой стоимости 

акций. Теоретический подход к разрешению данных противоречий. 

Взаимосвязь цены компании и дивидендов. Независимая теория дивидендов 

Ф.Модильяни и М.Миллера. Теории Гордона-Линтнера и Литценбергера-

Рамасвами. Теория асимметричной информации и ее влияние на принятие 

финансовых решений. Способы урегулирования агентских конфликтов в 

современных условиях.  

Виды дивидендной политики акционерного общества. Их достоинства и 

недостатки. Законодательное регулирование выплаты дивидендов в РФ. 

Дивидендная политика и цена акций: дробление, консолидация и выкуп акций.  

Тема 8. Экономический рост компании и выбор способов долгосрочного 

финансирования 

Стратегия роста предприятия в зависимости от жизненного цикла. 

Определение темпов роста предприятия в целях финансового прогнозирования. 

Самофинансирование в современных условиях. Модель приемлемого роста. 

Модели компании «Дюпон» 

Использование эмиссионных инструментов для финансирования роста: 

выпуск и размещение акций, облигаций, конвертируемых ценных бумаг и 

финансовых производных. Достоинства и недостатки данных инструментов.  

Облигационный заем как способ финансирования роста. Конвертируемые 

ценные бумаги и эффективность их применения. Проблемы выбора 

эффективной схемы долгосрочного финансирования деятельности 

предприятий. Модель Майерса – Майлуфа. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Учебно-методическое и информационное обес11ечение
дисциплины (модуля) 

4.1. Список основной литературы 
1. Финансовый менеджмент: учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко,

М.В. Забродина; Под ред. К.В. Екимовой. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 184 c.v 
(ЭБС «Инфра-М») 9 L 

4.2. Список дополнительной литературы 
1 . Морозко, Н.И. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Н.И. 

Морозко, И.Ю. Диденко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 224 с. (ЭБС «Инфра­

М») 

2. Чараева, М.В. Финансовый менеджмент: учебное 11особие / М.В.
Чараева. - 2-е изд. - М.:НИЦИНФРА-М, 2016. - 240 с. (ЭБС «Инфра-М») 

№ 
п/п 

1. 

2. 

3. 

4.3. Перечень ресурсов и11формационно-тсле1,оммуни1,ационной сети 

«Интернет» 

Таблица 3. Пе ечень ин о мационных сов 

Наименование " Адрес 

Федеральный образовате.1ьный портал \.\\\ \\ .ecsocman.edt1. п, 
«Экономика, социология. менеджмент» 
Интерактивный образовательный портал \\ "\\"\\·.di \'ersityweb. org 
Справочная правовая систе:vtа «Консультант http: ,\.\·,, ,, .consultant.rLL, 
IIJIIOC» 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модулю) и самостоятельной работы 

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и

рефератов для всех форм обучения по направлениям подготовки: 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление; 38.03.03 Управление 

персоналом; 43.03.01 Сервис; 38.04.04 Государственное и "1) ниципа.1ьное 

управление; 38.04.03 Управление персоналом / Сост. И.Э. ·1 о.rстова, О.С. 

Ковалёва, 0.Г. Антошкина. - 3-е изд. - Новосибирск: НГ АУ, 20 l 7. - 24 с. 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осущестnлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая пере"rень програ!\1много обеспечения и информационных 
справочных систем, наглядных пособий 

№ 
п/п 
1. 
2. 

., 
.) . 

1 

Таблица 4. Перечень лицензионного программного обеспечения ------, 
1  Ко.1-во 

ключей 
1 
1 

1 Iаю1енование

MS Windows  7 Pгоf 
MS OГfice 2007 Pгоf (Woгd, Excel, Access, 
Po\.\·erPoint) 

' Браузер Mozilla FireFox 1 

Тип лицензии или 
пра вооб.1ада, е.1 ь 

ott Micгos 
------1 

Micгos olt 

Mozilla PL1Ьlic Licc11se__J 



Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов, 

макетов, презентаций, фильмов и т.д. 
№ 

п/п 
Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Организация финансового менеджмента на 

предприятиях 

7 слайдов 

2. Презентация Управление структурой капитала 

предприятий и корпораций.  

5 слайдов 

5. Описание материально-технической базы

Таблица 6. Перечень используемых помещений: 
№ 

аудитории 
Тип аудитории Перечень оборудования 

С-511 Учебная аудитория 

для проведения 

занятий 

семинарского типа; 

учебная аудитория 

для проведения 

занятий 

лекционного типа  

Видеопроектор, проекционный экран, доска 

учебная, компьютер стационарный, тематические 

плакаты 

С-312 Компьютерный класс; 

учебная аудитория 

для проведения 

занятий семинарского 

типа; учебная 

аудитория для 

курсового 

проектирования 

(выполнения 

курсовых работ); 

помещение для 

самостоятельной 

работы; учебная 

аудитория для 

дипломного 

проектирования 

Видеопроектор, мультимедиа, компьютеры 15 

шт., ПО MS Windows 7 Prof, MS Office 2007 Prof 
(Word, Excel, Access, PowerPoint) , доска 

интерактивная, подключение к сети «Интернет», 

тематические плакаты 

6. Используемые интерактивные формы и методы обучения по дисциплине

Таблица 7. Активные и интерактивные формы и методы обучения 

№ 

п/п 

Тема Кол-

во 

часов 

Вид 

учебных 

занятий 

Используемые 

интерактивные 

образовательные 

Формируемые 

компетенции 

(ОК, ОПК,ПК) 



7. Порядок аттестации студентов по дисциплине

Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 

система оценки знаний. 

Форма аттестации – зачет. 

Критерии оценки знаний студентов на зачёте: 

Отметка «зачтено» предполагает: 

 Хорошее знание основных терминов и понятий курса;

 Последовательное изложение материала курса;

 Умение формулировать некоторые обобщения по теме вопросов;

 Достаточно полные ответы на вопросы.

Отметка «не зачтено» предполагает:

 Неудовлетворительное знание основных терминов и понятий курса;

 Отсутствие логики и последовательности в изложении материала

курса; 

 Неумение формулировать отдельные выводы и обобщения по теме

вопросов. 

технологии 

1. 1Фундаментальные 

теоретические концепции 

финансового менеджмента 

2 Л Проблемная 

лекция 

ОК-3 

ПК-14

2. 2Управление структурой 

капитала предприятий и 

корпораций 

2 Л Лекция-диспут 

3. 3Организация финансового 

менеджмента на 

предприятиях 

2 ПЗ Анализ 

конкретных 

ситуаций 

(CASE-STUDY) 

4. 4Доходность и риск 

финансовых активов 

4 ПЗ Кейс-стади 

5. Методологическая база 

принятия финансовых 

решений 

2 ПЗ Решение 

ситуационных 

задач 

6. Краткосрочная финансовая 

политика предприятия. 

Оптимизация способов 

краткосрочного 

финансирования 

2 ПЗ Дискуссия 

7. Экономический рост 

компании и выбор способов 

долгосрочного 

финансирования 

2 ПЗ Анализ 

конкретных 

ситуаций 

(CASE-STUDY) 

Итого 4/10 Л/ПЗ 
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