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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (моду-
лю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения образова-
тельной программы 

 

1.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

 законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие 
деятельность предприятия; 

 основные направления и роль научно-технического прогресса в обще-
ственном развитии, значение инновационных процессов в удовлетво-
рении общественных потребностей; 

 содержание, цели и задачи управления инновационными процессами на 
государственном уровне и уровне предприятия. 

уметь:  
 оценивать эффективность инновационных проектов и выбирать рацио-

нальные варианты; 
 самостоятельно приобретать новые знания по теории управления инно-

вационными процессами; 
 творчески использовать теоретические знания в процессе последующе-

го обучения в соответствии с учебным планом подготовки специали-
стов. 

владеть:   
 навыками принятия управленческих решений по инновационным про-

цессам на уровне региона и предприятия; 
 специальной терминологией и лексикой данной дисциплины как мини-

мум на одном иностранном языке. 
 

1.2 Планируемые результаты освоения образовательной программы 

Дисциплина Инновационный менеджмент в соответствии с требования-
ми ФГОС ВО направлена на формирования следующих профессиональных 
(ПК) компетенций: 

1. Способностью проводить оценку инвестиционных проектов при раз-
личных условиях инвестирования и финансирования ПК-4. 
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Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

№ 
п/п 

 
Осваиваемые знания, умения, навыки 

Формируемые 
компетенции 
(ОК,ОПК,ПК) 

1  Знать:  
1.1 - законодательные и нормативные правовые акты, регламенти-

рующие деятельность предприятия; 
 
  

ПК-4 
 
 
 
 

 

1.2 - основные направления и роль научно-технического прогресса в 
общественном развитии, значение инновационных процессов в 
удовлетворении общественных потребностей; 

1.3 - содержание, цели и задачи управления инновационными про-
цессами на государственном уровне и уровне предприятия. 

2. Уметь:  
2.1 -оценивать эффективность инновационных проектов и выбирать 

рациональные варианты; 
 

ПК-4 
 
 

2.1 -самостоятельно приобретать новые знания по теории управления 
инновационными процессами; 

2.3 -творчески использовать теоретические знания в процессе после-
дующего обучения в соответствии с учебным планом подготовки 
специалистов. 

3 Владеть:  
3.1 - навыками принятия управленческих решений по инновацион-

ным процессам на уровне региона и предприятия; 
 

ПК-4 
 3.2 -специальной терминологией и лексикой данной дисциплины как 

минимум на одном иностранном языке. 
 
 
 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.ОД.16 Инновационный менеджмент относится к дис-
циплинам вариативной части. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Введение в спе-
циальность», «Экономическая теория», «Государственное регулирование 
экономики», «Основы государственного и муниципального управления» и 
является основой для последующего изучения дисциплин: «Муниципальная  
экономика», «Основы управления персоналом», «Экономика муниципально-
го хозяйства». 
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3. Содержание дисциплины (модуля) 
Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 2: 

Таблица 2. Очная форма 

№ 
п/п Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируемые 
компетенции 

(ОК, ОПК,ПК) 
Лекции 

(Л) 
Вид заня-

тия 
(ЛР, ПЗ) 

Самостоя-
тельная 

работа (СР) 

Все-
го по 
теме 

 Семестр №6.      

1. 
Теоретические и методологиче-
ские основы инновационного ме-
неджмента 

12 7 15 34  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПК-4 
 

1.1 Тенденции, разновидности и управ-
ление развитием предприятий 

2 1 2  

1.2 
Нововведение как объект и как про-
цесс инновационного управления. 
Классификация инноваций 

4 1 4  

1.3 
Инновационный менеджмент: воз-
никновение, становление и основ-
ные черты 

2 2 2  

1.4 

Организация инновационного ме-
неджмента. Организация инфра-
структуры инновационного процес-
са  

- 2 4  

1.5 Разработка программ и проектов но-
вовведений 

4 1 3  

2. Функции инновационного ме-
неджмента 

10 5 13 28 

2.1 Управление инновационными про-
ектами. Маркетинг инноваций 

2 2 3  

2.2 Создание благоприятных условий 
нововведений 

2 1 4  

2.3. Формы инновационного менедж-
мента. Инновационные игры 

4 1 3  

2.4 Прогнозирование в инновационном 
менеджменте  

2 1 3  

3. Диагностика финансового оздо-
ровления 

10 6 12 28 

3.1 Инновационный менеджмент и 
стратегическое управление  

3 2 5  

3.2 Финансирование инновационного 
процесса на предприятии 

3 2 4  

3.3 Венчурный инновационный бизнес 4 2 3  
 Реферат   9 9  
 Подготовка к зачету   9 9  
 Итого  32 18 58 108  

 
Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, само-

стоятельной работы, реферата.  
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3.1.Содержание отдельных разделов и тем 

Раздел 1. Теоретические и методологические основы инновационного 
менеджмента 

Тема 1.1 Тенденции, разновидности и управление развитием предприятий: 
- Основные определения и классификация инноваций.  
- Цикличность и закономерность развития: технологические волны НТП, 

экономические волны России, технико-экономические волны развития от-
раслей и предприятий. 

- Приоритеты в управлении и тенденции развития  
 
Тема 1.2. Нововведение как объект и как процесс инновационного 
управления. Классификация инноваций 

-Инновационная деятельность как объект управления. 
-Управление созданием и внедрением нововведений. 
- Виды инноваций и их классификационные признаки. 
- Классификация инноваций и их специфика. 
- Организационные структуры инновационного менеджмента.  

 
Тема 1.3. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и 
основные черты  

-Причины возникновения инновационного менеджмента.  
-Развитие и современное состояние инновационного менеджмента.  
-Сущность инновационного менеджмента. 
- Понятие, цель и задачи системы инновационного менеджмента. 
- Основные функции инновационного менеджмента. 

 
Тема 1.4. Организация инновационного менеджмента. Организация ин-
фраструктуры инновационного процесса 

-Организационные структуры инновационных организаций.  
-Особенности организационных структур исследовательских организа-

ций.  
-Горизонтальные структуры. 
- Дисциплинарная ориентация организаций.  
- Программная или продуктовая ориентация.  
- Этапно-фазовая ориентация. 
- Смешанная структура. 
- Вертикальная структура. 
- Основа формирования инновационных организаций. 
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Тема 1.5. Разработка программ и проектов нововведений 

-Понятие и основные элементы инновационного проекта. 
- Виды и содержание инновационных проектов. 
- Сущность и принципы управления инновационными проектами. 
- Порядок разработки инновационного проекта. 
- Оформление проектной документации. 
- Завершение инновационного проекта. 
 

Раздел 2. Функции инновационного менеджмента  
Тема 2.1. Управление инновационными проектами. Маркетинг иннова-
ций 

-Организация управления проектами. 
-Контроль и регулирование работ по проектам.  
-Принципы и методы управления инновационными проектами. 
-Виды инновационного маркетинга.  
-Стратегический инновационный маркетинг.  
-Оперативный инновационный маркетинг.  

 
Тема 2.2. Создание благоприятных условий нововведений  

-Государственное регулирование инновационных процессов. 
-Финансирование инновационной деятельности. 
-Формирование государственной инновационной политики и ее основ-

ные инновационного направления. 
-Методы государственного регулирования в инновационной сфере. 
- Органы государственного регулирования инновационного процесса.  

 
Тема 2.3 Формы инновационного менеджмента. Инновационные игры 

- Классификация инновационных организаций.  
- Сущность технополисов и их виды. 
- Особенности и значение малых инновационных фирм. 
- Сущность деловых игр. 
-Методика подготовки и проведение деловых игр: программное обеспе-

чение деловых игр; задание на деловую игру; проведение деловых игр; раз-
бор деловой игры.  
 
Тема 2.4 Прогнозирование в инновационном менеджменте  

-Определение и виды прогнозов. 
-Прогнозирование инноваций.  
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-Прогнозирование и обеспечение инноваций. 
-Прогнозирование социальных и экологических последствий инноваций. 
-Роль малого бизнеса как «плотного» производства в инновационном 

менеджменте. 
 
Раздел 3. Диагностика финансового оздоровления 
Тема 3.1 Инновационный менеджмент и стратегическое управление  

-Цели и задачи стратегического управления инновациями, стратегиче-
ское управление как составная часть инновационного менеджмента.  

- Цели стратегического управления инновациями.  
-Задачи стратегического управления, необходимость и условия страте-

гического управления, механизм стратегического управления. 
- Место инновационного менеджмента в стратегическом управлении. 

 
Тема 3.2. Финансирование инновационного процесса на предприятии  

-Организация и источники финансирования инновационной деятельно-
сти.  

- Использование собственных средств предприятий.  
-Роль кредитных ресурсов в инновационном процессе. 
- Лизинг как перспективный источник финансирования инноваций.  

 
Тема 3.3. Венчурный инновационный бизнес 

-Экономические функции венчурного бизнеса. 
- Особенности рискового финансирования.  
-Основные принципы минимизации финансовых рисков. 
- Минимизация финансовых рисков в процессе выбора организационных 

форм венчурных капиталовложений. 
-Минимизация финансовых рисков в процессе отбора предприниматель-

ских проектов для венчурного финансирования.  
-Источники венчурного капитала. 
-Перспективы венчурного финансирования в России.   
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4. Учебно-методическое  и информационное обеспечение  
дисциплины (модуля) 

 

4.1. Список основной литературы 

1. Грибов, В.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие / В.Д. 
Грибов, Л.П. Никитина. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 311 с. ( ЭБС «Инфра-
М») 

2. Медынский, В.Г. Инновационный менеджмент: учебник / В.Г. Ме-
дынский. - М.: НИЦ Инфра-М, 2017. - 295 с. (ЭБС «Инфра-М») 

 
4.2. Список дополнительной литературы 
1. Инновационный менеджмент: учебник / В.Я.Горфинкель, 

А.И.Базилевич, Л.В.Бобков; Под ред. В.Я.Горфинкеля, Т.Г.Попадюк. - 4-e 
изд., перераб. и доп. - М.:Вузовский учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 380 с. 
(ЭБС «Инфра-М») 

2. Мухамедьяров, А.М. Инновационный менеджмент: учебное пособие 
/ А.М. Мухамедьяров. - 3-e изд. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 191 с. (ЭБС 
«Инфра-М») 

 
4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. Центр     макроэкономического     анализа     и кратко-
срочных прогнозов. 

 www.forecast.ru 

2. Центр политической конъюнктуры. www.ancentr.ru 
3. Научно-образовательный портал – Экономика и управ-

ление на предприятиях EUP.Ru  
http://www.eup.ru 

4. Официальный Интернет-ресурс: малое и среднее пред-
принимательство Новосибирской области 

http://msp.nso.ru 

5. Официальный сайт губернатора и  
правительства Новосибирской области. 

http://www.nso.ru 

6. Федеральная служба государственной статистики. www.gks.ru  
7. СтудопедиЯ Studopedia. ru 
8. Образование Наука.FB.RU Fb.ru 
9. Информационный бизнес-портал MARKET-PAGES.RU www.market-pages.ru 
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4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисци-
плины (модулю) и самостоятельной работы 

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и 
рефератов для всех форм обучения по направлениям подготовки: 38.03.04 
Государственное и муниципальное управление; 38.03.03 Управление персо-
налом; 43.03.01 Сервис; 38.04.04 Государственное и муниципальное управ-
ление; 38.04.03 Управление персоналом / Сост. И.Э.Толстова, О.С.Ковалева, 
О.Г.Антошкина. – 3-е изд.-Новосибирск: НГАУ, 2017. – 24с. 

 2. Инновационный менеджмент: методические рекомендации по орга-
низации самостоятельной работы и практических занятий / Новосиб. гос. аг-
рар. ун-т, ФГМУ; сост. В.Н.Мелков. – Новосибирск, 2017. – 28 с. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая перечень программного обеспечения и информационных спра-
вочных систем, наглядных пособий 

Таблица 4. Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ 
п/п 

Наименование Кол-во клю-
чей 

Тип лицензии или 
правообладатель 

1. MS Windows 2007 1 Microsoft 
2. MS Office 2007 prof (Word, Excel, Access, 

PowerPoint) 
1 Microsoft 

3. Браузер Mozilla FireFox 1 Mozilla Public License 
 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

№ 
п/п 

Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Инновационный менеджмент: возникнове-
ние, становление и основные черты 

21 слайд 

2. Презентация  Венчурный инновационный бизнес 5 слайдов 
3. Презентация Организация инновационного менеджмента. 12 слайдов 
4. Презентация Организационные структуры инновационно-

го менеджмента. 
14слайдов 
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5. Описание материально-технической базы 
 
Таблица 6. Перечень используемых помещений: 

№ 
аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

С-513 Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа  

Видеопроектор, проекционный экран, 
доска учебная, ноутбук переносной, те-
матические плакаты 

С-512 Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа; учебная 
аудитория для проведения занятий 
семинарского типа  

Видеопроектор, проекционный экран, 
доска учебная, компьютер стационар-
ный, тематические плакаты 

С-415 Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа; учеб-
ная аудитория для проведения за-
нятий лекционного типа  

Видеопроектор, интерактивная доска, 
доска учебная, ноутбук переносной, те-
матические плакаты 

С-212  
 

Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа  

Видеопроектор, доска учебная, пере-
носной ноутбук, переносной экран, те-
матические плакаты 

С-312  Компьютерный класс; учебная ау-
дитория для проведения занятий 
семинарского типа; учебная ауди-
тория для курсового проектирова-
ния (выполнения курсовых работ); 
помещение для самостоятельной 
работы; учебная аудитория для ди-
пломного проектирования 

Видеопроектор, мультимедиа, компью-
теры 15 шт., ПО Windows 7, MS Office 
2007, доска интерактивная, подключе-
ние к сети «Интернет» , тематические 
плакаты 

 
6. Используемые интерактивные формы и методы обучения по дисциплине  

Таблица 7. Активные и интерактивные формы и методы обучения 

 
№ 
п/п 

Тема  Кол-во 
часов  

Вид заня-
тия (Л, 

ПЗ) 

Используемые обра-
зовательные техноло-

гии 

Формируе-
мые компе-

тенции 
(ОК, 

ОПК,ПК) 
1 Разработка программ      

и проектов нововведе-
ний 

 
4 

 
Л 

 
Проблемная лекция 

 
 
 
 
 

 
 

ПК-4 
 
 
 

2 Управление инноваци-
онными проектами. 
Маркетинг инноваций 

2 П Дискуссия 

3 Венчурный инноваци-
онный бизнес 

2 П Дискуссия 

4 Инновационный ме-
неджмент: возникнове-
ние, становление и ос-
новные черты 

2 П Деловая игра 

5 Организация инноваци-
онного менеджмента. 

2 П Дискуссия 
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6 Финансирование инно-
вационного процесса на 
предприятии 

2 П Круглый стол 

7 Организационные 
структуры инновацион-
ного менеджмента.  

2 П Решение ситуаци-
онных задач 

 

7. Порядок аттестации студентов по дисциплине 
 

Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 
система оценки знаний. 

Форма аттестации – зачет. 
 
Критерии оценки знаний студентов на зачёте: 
 
Отметка «зачтено» предполагает: 

 Хорошее знание основных терминов и понятий курса; 
 Последовательное изложение материала курса; 
 Умение формулировать некоторые обобщения по теме вопросов; 
 Достаточно полные ответы на вопросы. 

 
Отметка «не зачтено» предполагает: 
 Неудовлетворительное знание основных терминов и понятий 

курса; 
 Отсутствие логики и последовательности в изложении материала 

курса; 
 Неумение формулировать отдельные выводы и обобщения по те-

ме вопросов. 
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8. Согласование рабочей программы 
 
Соответствует учебному плану, утвержденному Ученым советом 

ФГБОУ ВО Новосибирского ГАУ, протокол от «      »              20      г. 
 
 

Рабочая программа обсуждена и утверждена  
на заседании кафедры 
протокол от «15» мая 2017 г. № 7. 

 
 

Заведующий кафедрой    А.С.Денисов 
(должность)  подпись  ФИО 

 
 

Председатель методической комиссии    О.Г.Антошкина 
(должность)  подпись  ФИО 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  


